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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Hyvinvointialueen kolmantena toimintavuotena palveluiden tuottavuuden parantaminen on ollut
keskidssa ja samalla on etsitty saastokeinoja, joilla erityisesti kayttétalouden kasvua voidaan
hillita. Kustannuskehitys vuoteen 2024 verrattuna oli merkittavasti pienempi ja kdytanndssa re-
aalikustannus laski edellisestd vuodesta siitéd huolimatta, ettd palkkaharmonisaatio toteutettiin
ja yleiset palkankorotukset olivat huomattavan korkeita. Vuoden 2023 lopussa hyvaksytty tuot-
tavuusohjelma nakyi selvasti kustannuskehityksessa, mutta kasvanut alijgdma, valtionrahoituk-
sen riittdmattdmyys seka arviointimenettelyn kdynnistyminen pakottivat valmistelemaan mer-
kittdvan tuottavuus- ja sdastdohjelman tuleville vuosille.

Taloudellisesta ndkdkulmasta vuonna 2025 onnistuttiin erityisesti vuokratyévoiman ja ict-kus-
tannusten vahentdmisessa ja kuntien kanssa neuvoteltiin uudesta vuokratasosta vuodesta
2026 eteenpain. Lisaksi erikoissairaanhoidon kustannuskasvu on taittunut ja laskenut merkitta-
vasti aiemmista vuosista.

[t&-Uudenmaan hyvinvointialueen jarjestdmien sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saata-
vuus on hyvinvointialueen toiminnan alkuvuosina pysynyt kohtuullisen hyvana. Korjaavien pal-
veluiden tarve on alueella selvasti maan keskitasoa pienempi.

Hyvinvointialueiden sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavien valtionrahoituksen perusteena on
kaytdssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen HYTE-kerroin. HYTE-kerroin huomioidaan en-
simmaisen kerran rahoituksen jaossa vuonna 2026. Alueen HYTE-kerroin oli 29 vuonna 2024
ja nousi vuonna 2025 ollen 46. HYTE-kertoimen nousu parantaa hyvinvointialueen saamaa ra-
hoitusta vuonna 2026.

Palveluverkkomuutoksia hyvaksyttiin aluevaltuustossa loppuvuodesta 2025 ja alueen toimintoja
keskitetaan tuottavuuden ja kustannustehokkuuden parantamiseksi, kuitenkin siten, ettei pal-
veluiden saavutettavuus ja tarjonta merkittavasti heikkenisi. Toimipisteiden sijainti, kunto ja kay-
tettéavyys ei kaikilta osin vastaa hyvinvointialueen tarpeita, mutta suunnittelua jatketaan ja var-
mistetaan tilojen kaytettavyys ja soveltuvuus nykyaikaisten sosiaali-, terveys- ja pelastuspalve-
luiden tuotantoon myds tulevaisuudessa. Palveluverkon optimointi jatkuu tulevina vuosina,
koska hyvinvointialueen investointikyky on edelleen hyvin rajallinen ja sote-uudistuksen takia
monet peruskorjaukset ja investoinnit ovat jadneet tekemattd aiemmin. Aluevaltuuston
17.12.2025 hyvaksymassa tuottavuusohjelmassa linjattiin vuosille 2026 — 2029 noin 42 miljoo-
nan euron saastétoimenpiteista, joiden avulla kdyttétalouden menoja voidaan alentaa merkitta-
vasti. Tahan kokonaisuuteen liittyy myos palveluverkkotarkastelu.

[td&-Uusimaa ja kaksi muuta hyvinvointialuetta otettiin arviointimenettelyyn vuoden 2024 tilin-
paatdksen valmistuttua ja talla tavalla ministeriét ovat halunneet varmistaa, etté alueen talou-
dellinen kantokyky ja palvelut eivat vaarannu. Arviointitydryhmén puheenjohtajaksi nimitettiin
sairaalaneuvos Hannu Leskinen ja Itd-Uudenmaan edustajina toimivat hyvinvointialuejohtaja
Max Loénnqvist sekd talousjohtaja Minna Sevoén. Lisdksi aluehallituksen puheenjohtaja Kaj



Lindqvist osallistuu ryhman tyéskentelyyn. Arviointiryhma on kokoontunut noin kerran kuukau-
dessa syksysta 2025 alkaen ja ty6skentely jatkuu touko-kesdkuulle 2026. Arviointiryhnman tyds-
kentely on ollut alueen nadkodkulmasta hyddyllistd ja on tukenut muutosprosessien tehokasta
lapivientia paatoksenteossa.

Henkiloston ndkoékulmasta kaydyt yhteistoimintamenettelyt ja toteutetut supistukset ovat olleet
raskaita. Toiminnan kannalta on kuitenkin tarkeaa |6ytaa tasapaino talouden ja lakisaateisten
palveluiden valilla, jotta valtion rahoitus riittda selkeasti kattamaan kayttétalouden kustannuk-
set. Tehdyilla tasapainottamistoimilla voidaan varmistaa itsendinen paatdksenteko myos tule-
vina vuosina ja huolehtia itduusmaalaisten palveluista parhaalla mahdollisella tavalla osaavan
ja sitoutuneen henkilékunnan avulla.

Max Lénnqgvist, hyvinvointialuejohtaja



1.1.2 Hyvinvointialueen hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Aluevaalit toimitettiin 13.4.2025 ja aluevaltuuston uusi toimikausi alkoi 1.6.2025. Nain ollen alla
on toimielinten kokoonpanot seka ajalta 1.1.-31.5.2025 etté ajalta 1.6.-31.12.2025.

Aluevaltuusto 1.1.-31.5.2025

Puheenjohtaja Heikki Vestman KOK + KD
1. varapuheenjohtaja Elin Blomqvist-Valtonen RKP
2. varapuheenjohtaja Arja Isotalo SDP

Suomen ruotsalainen kansanpuolue (RKP) 20 valtuutettua

Otto Andersson
Patrik Bjérkman

Elin Blomqvist-Valtonen
Bernhard Edgren
Charlotta Engblom
Christoffer Hallfors
Mikael Karlsson

Tom Liljestrand

Kaj Lindqvist

Bodil Lund

Hanna Lénnfors
Tove Munkberg
Mikaela Nylander
Marika Railila
Micaela Réman
Frida Sigfrids
Pamela Stenberg
Lotte-Marie Stenman
Tom Sundback

Pehr Sveholm

Kansallinen Kokoomus (KOK) 13 valtuutettua

Nea Hijelt

Irmeli Hoffren

Riku Honkasalo

Arto Kujala

Satu Lindgren

Jeanette Broman

Silja Metsola -27.8.2024
Piia Malmberg 28.8.2024-
Mia Myllys

Pia Nurme

Tero Suominen

Nina Uski



Heikki Vestman
Jorma Wiitakorpi

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 8 valtuutettua

Anna-Mari Eloranta
Tapani Eskola

Arja Isotalo
Johanna Aaltonen
Marianne Korpi
Jenna Perokorpi
Janne Turunen
Hannu Vihrealuoto

Perussuomalaiset (PS) 4 valtuutettua

Matti Jappila
Jarkko Haverinen
llkka Luusua
Kevin Servin

Vihrea liitto (Vihr.) 4 valtuutettua

Lilli Kahri
Sanna Kivineva
Marketta Mattila
Pasi Siltakorpi

Suomen Keskusta (Kesk.) 3 valtuutettua

Kristian Forsman
Sanna Kurki
Matti Pirhonen

Ita-Uudenmaan hyvinvoinnin puolesta 2 valtuutettua

Annette Karlsson
Markus Pietikdinen

Liike Nyt (Liik.) 2 valtuutettua

Maria von Flittner

Rasmus Lindroos

Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 2 valtuutettua
Jere Riikonen

Tiina Sinkkonen

Vasemmistoliitto (Vas.) 1 valtuutettu

Leo Kylatasku



Aluevaltuusto 1.6.-31.12.2025

Puheenjohtaja Heikki Vestman KOK+KD
1. varapuheenjohtaja Mikaela Nylander RKP
2. varapuheenjohtaja Jorma Wiitakorpi KOK+KD

Suomen ruotsalainen kansanpuolue (RKP) 20 valtuutettua
Christer Andersson

Elin Andersson

Otto Andersson

Pia Baumgartner
Marina Borgman

Patrik Bjérkman

Elin Blomqvist-Valtonen
Bernhard Edgren
Benny Engard
Christoffer Hallfors
Mona LindI6f

Kaj Lindqvist

Bodil Lund

Tove Munkberg
Mikaela Nylander
Kristel Pynnénen-Andersson
Marika Railila

Frida Sigfrids

Johan Séderberg
Anders Wikstréom

Kansallinen Kokoomus (Kok.) 13 valtuutettua
Lasse Hassinen

Jere Hietala

Nea Hijelt

Riku Honkasalo

Seppo ljas

Juha Kittila

Arto Kujala

Piia Malmberg

Minna Raumanni -17.12.2025
Ari Oksanen 18.12.2025-
Tero Suominen

Nina Uski

Heikki Vestman

Jorma Wiitakorpi



Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 10 valtuutettua
Johanna Aaltonen
Tapani Eskola
Vilhelmiina Eskola
Merja Grénberg
Arja Isotalo

Meri Lohenoja
Mari Nikkanen
Jenna Perokorpi
Janne Turunen
Hannu Vihrealuoto

Vihrea liitto (Vihr.) 5 valtuutettua
Susanne Hellstréom

Lilli Kahri

Mari Lotila

Denise Niemi

Jari Oksanen

Suomen Keskusta (Kesk.) 5 valtuutettua
Sanna Andersson

Kristian Forsman

Outi Lankia

Markus Pietikdinen

Terhi Tikkala

Perussuomalaiset (PS) 3 valtuutettua
Robert Helenius -17.12.2025

Esa Kantee 18.12.2025-

Matti Jappila

Kevin Servin

Vasemmistoliitto (Vas.) 2 valtuutettua
Susanna Green
Mikko Nieminen

Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 1 valtuutettu
Jere Riikonen



Aluehallitus 1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Mikaela Nylander
1. varapuheenjohtaja Jorma Wiitakorpi
2. varapuheenjohtaja Tapani Eskola

Pia Baumgartner
Bernhard Edgren
Kaj Lindqvis
Marika Railila
Patrik Bjérkman
Arto Kujala

Nea Hijelt

Riku Honkasalo
Jenna Perokorpi
Marketta Mattila
Kevin Servin
Kristian Forsman

Aluehallitus 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Kaj Lindqvist

1. varapuheenjohtaja Tapani Eskola
2. varapuheenjohtaja Patrik Bjorkman

Jeanette Broman

Marika Railila

Ari Oksanen

Pia Baumgartner
Vilhelmiina Eskola
Lilli Kahri

Outi Lankia

Riku Honkasalo
Bernhard Edgren
Arto Kujala

Tove Munkberg
Merja Grénberg

Henkilokohtaiset varajasenet

Tove Munkberg
Jeanette Broman
Pertti Lohenoja

Mikael Karlsson
Benny Engard
Fred Henriksson
Frida Sigfrids
Petra Lind
Tuomo Repo
Satu Lindgren
Jere Riikonen
Leena Sorjonen
Lilli Kahri

Matti Jappila
Heikki Junes

Henkilékohtaiset varajasenet
Kristian Mikander

varajasen Marko Piirainen
Christer Andersson

Minna Raumanni -17.12.2025
Piia Malmberg 18.12.2025-
Petra Lind

Lasse Hassinen

Mona LindI6f

Eeva Hyttinen

Mari Lotila

Terhi Tikkala

Jere Riikonen

Christoffer Hallfors

Petri Hakasaari

Marina Borgman

Mirva Wiik



Kansalliskielilautakunta 1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Tom Liljestrand
Varapuheenjohtaja Kjell Gronqvist

Sebastian Ekblom
Fred Henriksson
Petra Lind

Bodil Lund
Jeanette Broman
Anders Sélen
Jolanta Lundgren

Kansalliskielilautakunta 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Elin Andersson
Varapuheenjohtaja Anders Wikstrém

Marina Borgman
Kjell Gréngvist
Daniel Hannus
Susanne Hellstréom
Bodil Lund

Eva Sundvik
Daniel Thomasson

Aluevaalilautakunta 1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Christel Liljestréom
Varapuheenjohtaja Jarkko llomaki
Matti Lehesniemi

Sari Kuuppo -11.2.2025

Martti Hanski 12.2.2025-

Reeta Rossi

Henkilékohtaiset varajasenet

Roger Wide
Torbjérn Bergstréom

Goran Wallen

Tobias Liljestrém

Gia Mellin-Kranck
Sofia Antman

Mia Heijnsbroek-Wiren
Jens Hannuksela
Lotte Telakivi

Henkilokohtaiset varajasenet
Elin Blomqvist-Valtonen
Sebastian Ekblom

Marica Enlund
Jonatan Wikstrém
Ove Blomqyvist
Denise Niemi
Stina Lindgard
Jeanette Broman
Pasi Korhonen

Varajasenet sijaantulojarjestyksessa
1. Matti Pirhonen

2. Ulla Vuorinen

3. Sami Haapavaara

4. Lisbeth Konttinen

5. Tatu Chanth -11.2.2025

5. Hanna Loénnfors 12.2.2025-31.5.2025
Tilapaisia varajasenia 27.2.2025-
31.5.2025

Satu Lindgren

Tom Liljestrand

Sami Ryynanen

Sanna Kurki
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Aluevaalilautakunta 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Christel Liljestréom
Varapuheenjohtaja Mia Myllys

Pentti Lohenoja
Eeva Hava
Heikki Junes

Varajasenet sijaantulojarjestyksessa
1. Martti Hanski
2. Kristiina Kalleinen

3. Jonas Wahlstrom
4. Maria von Flittner
5. Marianne Chanth

Kehittdminen ja yhteistyd -lautakunta 1.1.-31.5.2025 (lakkautettu 1.6.2025 alkaen)

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Charlotta Engblom
Varapuheenjohtaja Pertti Hakasaari

Pamela Stenberg —11.2.2025
Therese Meriheind 12.2.2025-31.5.2025
Stefan Andersin

Benny Engard

Jyrki Loijas

Piia Malmberg

Nina Uski

Eila Kohonen

Hannu Vihrealuoto

Mari Lotila

llkka Luusua

Mikko Nieminen

Henkilokohtaiset varajasenet

Laura GUnsberg-Sandstrom
Helja Pulli

Charlotta Savin

Markus Sjéholm
Tobias Karlsson
Erkki Naumanen
Ritva Tarvainen
Hilkka Knuuttila
Mirja Suhonen
Tuomas Jakovesi
Hannu Hurtta

Esa Kantee

Mikael Soderstrom

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta 1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Micaela Rdman
Varapuheenjohtaja Anna-Mari Eloranta

Tove Munkberg

Pamela Stenberg -11.2.2025

Therese Meriheind 12.2.2025-31.5.2025
Pehr Sveholm

Irmeli Hoffren

Juha Kittila

Tero Suominen

Meri Lohenoja

Henkilokohtaiset varajasenet

Bodil Weckstrom
Sanna Tiivola

Hanna Lonnfors
Elin Andersson

Stefan Andersin
Katri Kakkuri
Jani Asunmaa
Jari llkka

Sirpa Kurki
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Markus Pietikdinen
Sanna Kivineva
Jarkko Haverinen
Olli Kyykkanen

Juha Jokinen
Tanja Lehtikuusi
Esa Kantee
Michaela Suomi

Palveluiden jarjestaminen lautakunta 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Benny Engard

Varapuheenjohtaja Jenna Perokorpi

Christoffer Hallfors

Maarit Kivimaki

Mona LindI6f

Mari Nikkanen

Jari Oksanen

Markus Pietikainen

Minna Raumanni -17.12.2025
Nea Hjelt 18.12.2025-

Kevin Servin

Frida Sigfrids
Hanna Simola
Tero Suominen

Tarkastuslautakunta 1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Mia Myllys

Varapuheenjohtaja Johanna Aaltonen

Hannu Ollikainen
Petra Paakkanen
Johan Séderberg
Ari Oksanen
Minna Raumanni
Minna Tirkkonen
Marko Piirainen
Timo Raivio

llkka Sillanpaa
Sonja Hallfors
Sandra Riipi

Henkilokohtaiset varajasenet
Anders Wikstréom
Arja Isotalo

Nikolaj von Veh
Anna-Karoliina Vilonen
Monika Bjorkell-Ruhl
Mia Myyrylainen

Tomi Lassi

Heikki Junes

Mia Myllys

Robert Helenius -17.12.2025
Mies Blomqvist 18.12.2025-
Sofie Klawér-Kallio

Riitta Ahola

Eero Mulli

Henkilokohtaiset varajasenet
Kari Jahnsson
Tero Aaltonen

Martin Segerstrale
Malin Havila

Bjorn Sundqvist
Hannele Luukkainen
Pirkko Parjanen
Auli Lehto-Tahtinen
Mikko Valtonen
Harri Lehtonen
Kari Pauloaho
Lenita Niemela
Daniela Westphal
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Tarkastuslautakunta 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Juha Kittila
Varapuheenjohtaja Johanna Aaltonen

Erkki Naumanen
Johan Sdéderberg
Chi Weckstréom
Sanna Kivineva
Kristian Forsman
Tuomas Alatera
Amanda Raunio
Katri Haverinen
Hannu Ollikainen
Mirja Suhonen
Mies Blomqvist

Henkilokohtaiset varajasenet

Tuure Fyhr
Leena Sorjonen

Mikko Maukonen
Oscar Lokfors
Laura Glnsberg-Sandstrom
Eeva Puromies
Juho-Matti Nirvi
Ritva Tarvainen
Maria Grundstrém
Tiina Sinkkonen
Simon Sallstrém
Teija Virtanen

Esa Kantee

Varautuminen ja turvallisuus —lautakunta 1.1. - 31.5.2025

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Satu Lindgren
Varapuheenjohtaja Christer Andersson

Pia Baumgartner
Mikael Karlsson
Helene Liljestrém
Tuomo Repo
Tom Sundbéck
Jere Riikonen
Janne Turunen
Jenni Hovilehto
Lennu Sajomaa
Nina Pauloaho
Roosa Lehtimaki

Henkilokohtaiset varajasenet

Pamela Weckman
Markus Sjéholm

Sharie Sveholm

Oscar Lokfors

Jonna Hinttaniemi
Erkki Naumanen

Christoffer Hallfors

Antti Skogster

Petri Hosiaisluoma

Jari Oksanen

Sari Kuuppo

Anne Penninkangas

Marika Hyvéri

Varautuminen ja turvallisuus —lautakunta 1.6. - 31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Piia Malmberg
Varapuheenjohtaja Christer Andersson

Henkilékohtaiset varajasenet

Katri Kakkuri
Sten Lindgren
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Agneta Alm

Susanna Green

Jere Hietala

Petra Lind

Kristian Mikander

Kristel Pynnénen Andersson
Tuomo Repo

Jere Riikonen
Terhi Tikkala
Janne Turunen
Hannu Vihrealuoto

Ada Mdller
Mikko Nieminen
Tea Valjakka
Sofia Hoff
Bo Lindfors
Therese Meriheina
Jokke Harma

Seppo ljas

Anne Penninkangas
Juha Jokinen

Eila Kohonen

Yksildasioiden jaosto 1.1.-31.5.2025 (lakkautettu 1.6.2025 alkaen)

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Tove Munkberg

Varapuheenjohtaja Tero Suominen

Ben Grundstrom
Tiina Sinkkonen
Suvi Vuoksenranta
Eva Kuntsi

Matti Jappila

Esittelijat

Henkilékohtaiset varajasenet

Stina Lindgard
Jari llkka

Stefan Sandstrom
Kia Lindstrom
Hilkka Knuuttila
Riitta Ahola
Jarkko Haverinen

Hyvinvointialuejohtaja Max Lonnqvist

Hallintojohtaja Camilla Séderstrom

Kehittdmisjohtaja Katja Blomberg (31.5.2025 saakka)
Sosiaali- ja terveysjohtaja Annika Immonen
Pelastusjohtaja Peter Johansson

Tilivelvolliset (31.12.2025)

Aluevaltuusto nimesi tilivelvolliset vuosille 2025 ja 2026 kokouksessaan 17.12.2025.

Toimielinten jasenet ja esittelijat:

* Aluehallituksen jasenet, varajasenet ja esittelija

* Kansalliskielilautakunnan jasenet, varajasenet ja esittelija

* Tarkastuslautakunnan jasenet, varajasenet ja esittelija

* Aluevaalilautakunnan jasenet, varajasenet ja esittelija

* Palvelujen jarjestaminen -lautakunnan jasenet, varajdsenet ja esittelija

» Varautuminen ja turvallisuus -lautakunnan jasenet, varajasenet ja esittelija
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Tilivelvolliset viranhaltijat:
Hyvinvointialueen johtoryhmé

* Hyvinvointialuejohtaja

» Konsernipalvelujohtaja (1.12.2025 alkaen)
* Sosiaali- ja terveysjohtaja

* Pelastusjohtaja

* Henkil6stdjohtaja

* Digijohtaja

* Viestintajohtaja

* Hallintojohtaja

* Talousjohtaja

*» Kehittdmisjohtaja

Sosiaali- ja terveystoimialue

* Vastuualuejohtaja, perhe- ja sosiaalipalvelut

* Vastuualuejohtaja, yhteiset terveyspalvelut

* Vastuualuejohtaja, Ikdantyneiden palvelut

* Johtava laékari/vastuualuejohtaja, erikoissairaanhoidon ohjaus

Pelastustoimi

* Riskienhallinta vastuualuepaallikkd

* Ensihoito vastuualuepaallikkd

* Pelastustoiminta vastuualuepaallikkd

* Pelastustoimenjohto vastuualuepaallikkd
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Hyvinvointialueen organisaatio

Hyvinvointialueen organisaatiomalli ja johtamisjarjestelma hyvaksyttiin aluevaltuustossa
14.6.2022. Alkuperaistd organisaatiomallia paivitettiin aluehallituksen paatdkselld 16.1.2025 §
4 siten, etta sosiaali- ja terveyspalveluihin lisattiin neljas vastuualue "Erikoissairaanhoidon oh-
jaus” ja samalla professiojohtajien tehtavat yhdistettiin muihin virkatehtaviin. Konserni- ja stra-

tegiapalveluiden johtoon perustettiin konsernipalvelujohtajan tehtava 1.12.2025 lukien. Konser-
nipalvelujohtaja aloitti tehtdvassa 1.12.2025.

. (14 UUSIMAA
€<frz NYLAND

Palveluiden jarjestaminen -

Hyvinvointialue
lautakunta

Vilfardsomrade Aluevaalilautakunta

Varautuminen ja turvallisuus -

lautakunta ., Vanhusneuvosto
Kansalliskiglilautakunta Vammaisneuvosto
------- Tarkastuslautakunta ehalius Nuerisovaltuusto

Hyvinvointialuejohtaja Max Lénnqvist

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Sosiaali- ja terveysjohtaja Annika Immenen

Pelastuspalvelut
Pelastusjohtaja Peter Johanssen

Perhe- ja sosiaalipalvelut
vs. vastuualuejohtaja
Hanna Kaunisto

Yhteiset terveyspalvelut
vastuualuejohtaja
Carita Schroder

Terveysasemapabvelut

Ikéddntyneiden palvelut Erikoissai

Pelastus-

vastuualuejohtaja

ohjaus
Kirsi Oksanen

wvastuualuejohtaja /
Johtava laakari
Susanna VYarilo

nskienhallinta-
paallikks
Tomi Pursiainen

ensihoitopaallikks
Jorma Kuikka

pelastus-
paallikks
Mika Kynsijarvi

hallintopaallikka
Marjut Helske

Lasten, nuorten ja perheiden Tulosyhsikkipaalikko asulyeizlalmevm
hveiut Piéivi Sippula pahrs
tlosykkKopaalikia tulosyksikikopaalikke
‘Janni Wack-Nise Suun terveydenhuolto Netta Makinen
s tulosyksikkopaalikkd
Vammaispalveiut Sanna Alatyppo Kotihoitopalvelut
tulosyksikkOpaalikks tulosyksikkopéilikkis
Maritta Koskinen ST Netta Makinen
Tulosyksikhbpaslidod 12.1. - 28.2. Hanna Sijander
Pia Hellman
Tybikaisten paivelut o
b L n kuntoutus. Asumispaivelut
Ville Heininen g u abllikke
Eva Englund Heidi Nastolin
Laskaripalvelut
johtava laskari
Susanna Varilo
Konserni- ja strategiapalvelut
Konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
Henkilgstdpalvelut Digipalvelut Hallintopalvelut Talouspalvelut Viestintdpalvelut Kehittimispalvelut
Henkilastajohtaja Digijohtaja Talousohtaja Viestintajohtaja Kehittamisjohtaja
Tuuli Lindstraém Tommi Karttaayi Camilla Séderstrém Minna Sevén Mika Kosunen Katja Blomberg

1.1.3 Olennaiset muutokset hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudessa

Toiminta

Vuonna 2025 vaeston terveys ja hyvinvointi olivat edelleen Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella
maan keskitasoa paremmalla tasolla. Véestdn nopea ikddntyminen haastoi kuitenkin palvelujen
jarjestéamista ja erityisesti erikoissairaanhoidon kustannuskehitysta. Erikoissairaanhoidon osuus
kustannusten kokonaisuudesta kasvoi. Kasvaneet palvelukustannukset ja henkiléstokulut vai-
kuttivat merkittavasti koko toimialan talouteen. Perusterveydenhuollon palvelujen saatavuus

pysyi kuitenkin maan keskitasolla.
Palveluverkkoon ei vuonna 2025 tehty merkittédvia muutoksia eika alueen ensimmainen tuotta-

vuusohjelma tuonut riittdvia saastéja. Toteutuneet alijgdmat osoittivat, ettd valtionrahoitus ja
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maksutuotot eivat riitd nykymuotoisten palvelujen jarjestamiseen. Hyvinvointialue paatyi arvi-
ointimenettelyn piiriin 17.6.2025. Arviointimenettelyssa tarkastellaan hyvinvointialueen talou-
dellisia ja lakisdateisia edellytyksia selvita tehtavistdan. Hyvinvointialueneuvotteluiden perus-
teella alueelle annettiin suositus nopeuttaa tuottavuusohjelman paatdksentekoa ja toimenpitei-
den toimeenpanoa seka varmistaa niiden kustannusvaikutusten toteutuminen ja palvelujen saa-
tavuus. Alue valmisteli syksylld 2025 tuottavuusohjelman 2.0 ja vuoden lopussa kdynnistettiin
yhteistoimintaneuvottelut taloudellisista ja tuotannollisista syistd. Sopeuttamistarve edellyttda
edelleen tulevina vuosina mittavia sopeutustoimia.

Seka palvelujarjestelma etta asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhtendistdminen olivat edel-
leen kehitysvaiheessa. Digitaalisten palvelujen kdytt6a edistettiin maaratietoisesti saatavuuden
seka hoito- ja palveluketjujen sujuvoittamiseksi. Uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kayt-
tédnotto kuormitti tydntekijoita erityisesti sosiaali- ja terveystoimessa ja digipalveluissa.

Hyvinvointialueella oli edelleen haasteita joidenkin ammattiryhmien rekrytoinnissa, mutta rek-
rytoinnin kokonaistilanne parantui olennaisesti edellisista vuosista. Osin alueen parempaa rek-
rytointitilannetta selitti muiden alueiden laajat yhteistoimintaneuvottelut ja irtisanomiset. Hoito-
henkiléston saatavuus kohentui, mutta |adkarien, hammasladkarien, psykologien ja sosiaali-
tyontekijoiden saatavuus oli yha heikkoa. Rekrytointia hankaloittivat alueen kaksikielisyys seka
tyovoimakilpailu lyhyiden etaisyyksien Uudellamaalla. Hyvinvointialue tukeutui aiemmin vah-
vasti vuokratydvoimaan, mutta sen osuutta vahennettiin erityisesti hoitohenkilstdéssad vuoden
2025 aikana.

Suomen kestavan kasvun hankkeen paattymista valmisteltiin koko vuosi 2025. Hanke saatiin
paatdkseen hallitusti ja kehittamisprojektit siirtyivat osin sosiaali- ja terveystoimen palvelutuo-
tantoon ja osin paattyivat pilottijakson jalkeen. Uusia rahoitushakuja tehtiin vuoden lopussa tu-
levan kehittdmistydn turvaamiseksi.

Vuonna 2025 otettiin kayttddn Loviisan pelastus-/poliisiasema. EU:n rahoittama rauniopelastus-
hanke eteni suunnitellusti. Pelastustehtavia oli vuonna 2025 yhteensa 1849 kappaletta, mika
on vdhemman kuin edellisvuonna, jolloin niité oli 2256. Vuonna 2025 ei koettu aiempien vuo-
sien kaltaisia myrskyja tai maastopaloja, jotka olisivat nostaneet tehtavamaaria.

Talous

Toimintatuotot toteutuivat 6,7 miljoona euroa talousarviota paremmin vuonna 2025 ja 2,7 mil-
joonaa euroa (5,0 %) korkeampina kuin vuonna 2024. Myynti- ja maksutuottoja kertyi 2,5 mil-
joonaa euroa enemman kuin vuotta aiemmin.

Toimintakulut kasvoivat vuodesta 2024 vuoteen 2025 noin 2,0 miljoonaa euroa (0,4 %). Henki-
|6stdkulut kasvoivat 15,9 miljoonaa euroa (11,1 %). Henkildstdkulujen kasvua selittéa osaltaan
se, ettd henkildtydvuosissa mitattuna kasvua kertyi 139 henkildtyévuotta edellisvuoteen nah-
den. Osaltaan henkiléstokulujen kasvu selittyy palkankorotuksilla. Palveluostot alenivat 14,6
miljoonaa euroa (-5,0 %). Palvelujen ostoissa erikoissairaanhoidon kulujen kasvu oli 3,0 miljoo-
naa euroa (2,0 %). ICT-kulut alenivat 4,3 miljoonaa (-30,2 %) ja tyévoiman vuokraus 14,1 mil-
joonaa euroa (-59,2 %). Vuonna 2025 Apotista ei endd aiheutunut kustannuksia, kun vield
vuotta aiemmin Apotin Kiinteitd kustannuksia kertyi noin 1,0 miljoonaa sekd Apotti-
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erokorvauksia 2,3 miljoonaa euroa. Muut toimintakulut kasvoivat 1,0 miljoonaa euroa (+3,9 %)
[&hinna toimitilavuokrien muutoksen vuoksi.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue
Ostra Nylands vilfirdsomrade

Tilinpaatos Talousarvio Muutettu Tilinpaatos

1000 € Bokslut Budget TA Bokslut
2024 2025 Andrad 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 53 667 49 603 49 603 56 326
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -490 500 -465228 -489 620  -492 487
Henkilostokulut - Personalutgifter -143 627  -158 369  -159 379  -159 575
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -293 042  -254894 -276792  -278 402

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

fornddenheter och varor -14 876 8 & -14230 e

Avustukset - Bidrag -14 084 -12 654 -14 039 -14 100
Muut toimintakult - Owriga 24871 25480 25180  -25832
verksamhetsutgifter

Valtion rahoitus - Statsfinansiering 389 349 425 090 425 398 425 398

Tilikauden yli-/ alijaama -
Riakenskapsperiodens dver-/ underskott

-48 491 8124 -16 579 -12 776

Valtion rahoitus kasvoi vuoteen 2024 verrattuna 36,0 miljoonaa euroa (+9,3 %). Tilikauden ali-
jaama pieneni edellisvuoden -48,5 miljoonasta eurosta -12,8 miljoonaan euroon eli parannusta
syntyi 35,7 miljoonaa euroa. Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna tilikaudella kertyi 20,9 mil-
joonaa euroa suurempi alijgdma, mutta kuitenkin muutettuun talousarvioon ndhden alijagama
toteutui 3,8 miljoonaa euroa alhaisempana.

Iti-Uudenmaan hyvinvointialue Demokratiapalvelut Konserni- ja strategiapalvelut
Ostra Nylands valfirdsomrade Demokratitjanster Koncern- och strategitjanster
Tilinpaatos Talousarvio Muutettu Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Muutettu Tilinpaatos
1000 € Bokslut Budget TA Bokslut Bokslut Budget TA
2024 2025  findrad 2025 2024 2025  findrad
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 21 8679 5548 5548 8034
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 092 -1 085 -1 085 -1113 -62 221 -60 548 -59 844 -60 499
Henkildstokulut - Personalutgifter -632 -664 -664 -593 -14 132 -14 757 -14 757 -16 238
Palvelujen ostot - Kop av tjénster -171 -155 -155 -280 -22 598 -19 312 -19 108 -18 405
/-Yneft, tarvikkeet ja tavarat - Material, 1 1 1 5 3610 -3 649 -3 449 3969
fornddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -286 -240 -240 -229 -104 -100 -100 -99
Muut toimintakulut - Gvriga -3 27 27 7| 21777 22730 22430 22487
verksamhetsutgifter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 092 -1 085 -1 085 -1092 -53 542 -55 000 -54 295 -52 465

Demokratiapalveluiden osalta toimintakulut pysyivat vuonna 2025 edellisvuoden tasolla.
Aluevaalien kustannuksia ei ollut budjetoitu tdysimaaraisesti, jota my6ta toimialalla syntyi pie-
nehko budjettiylitys. Kehittdminen ja yhteisty0 -lautakunta ja yksil6jaosto lakkautettiin 31.5.2025
valtuustokauden vaihtuessa.
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Konserni- ja strategiapalveluiden vuoden 2025 toimintakulut pienenivat edellisvuoteen verrat-
tuna 1,7 miljoonaa euroa (-2,8 %). Henkiléstokulujen 2,1 miljoonan euron kasvua selittaa erityi-
sesti toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittdmiseen kohdistetulla avustuksella palkatun henki-
I6ston kulut sekd vuoden 2025 palkankorotukset. Palveluostot pienenivat 4,2 miljoonalla ja ai-
neet, tarvikkeet ja tavarat 0,3 miljoonalla eurolla. Muut toimintakulut kasvoivat 0,7 miljoonaa
euroa. Vuonna 2024 palveluostoihin kirjattiin Apotin kiinteitd kustannuksia noin 1,0 miljoonaa
seka Apotti-erokorvauksia 2,3 miljoonaa euroa, joita vuoden 2025 toteumiin ei enda sisaltynyt.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Pelastustoimi Sosiaali- ja terveystoimi
Ostra Nylands vilfirdsomrade Raddningsvasendet Social- och halsovard
Tilinpdatos Talousarvio Muutettu Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Muutettu Tilinpaatos
1000 € Bokslut Budget TA Bokslut Bokslut Budget TA Bokslut
2024 2025 Andrad 2025 2024 2025 Andrad 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 494 7035 7035 6831 38 495 37019 37019 41439
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -15 695 -17 386 -16 888 -16176) -411492  -386208 -411803 -414700
Henkildstokulut - Personalutgifter -12 666 -14 334 -14 086 -13187| -116198 -128614 -129872  -129 556
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -1 653 -1719 -1 469 -1315| -268620 -233708 -256 061 -258 402
Aineat, tarvikkeat ja tavarat - Material, 743 625 -625 691| 10521 955  -10156  -10614
fornddenheter och varor
Avustukset - Bidrag 0 0 0 -368 -13 694 -12 314 -13 699 -13 405
Muut toimintakulut - Criga -633 -707 707 -615| 2457 2015  -2015  -2723
verksamhetsutgifter
Toimintakate - Verksamhetshidrag -9 202 -10 351 -9 853 -9344| -372996 -349189 -374784  -373 260

Pelastustoimen toimialalla toimintakulujen 0,5 miljoonan euron (3,1 %) kasvu selittyy henkil6s-
tékulujen 0,5 miljoonan euron (4,1 %) kasvulla. Alkuperaiseen talousarvioon niahden kulut to-
teutuivat 1,2 miljoonaa euroa pienempina. Talousarvion toimintakuluihin tehtiin -0,5 miljoonan
euron muutos. Vuodelle 2025 suunniteltu kenttajohtajien siirtyminen HUS-yhtymasta hyvin-
vointialueelle ei toteutunut suunnitellusti.

Sosiaali- ja terveystoimessa toimintatuotot toteutuivat 2,9 miljoonaa euroa (0,8 %) edellisvuotta
korkeammalla tasolla ja 4,4 miljoonaa euroa budjetoitua paremmin. Henkiléstokulut kasvoivat
13,4 miljoonaa euroa (11,5 %). Muutos selittyy sekd palkankorotuksilla ettd oman henkildstdn
tayttdasteen kohentumisella 97,4 prosenttiin, kun se viela vuotta aiemmin oli 91,0 %. Palveluos-
tot toteutuivat 10,2 miljoonaa euroa (-3,8 %) pienempina kuin vuonna 2024. Erikoissairaanhoi-
don kulujen kasvu oli 3,2 miljoonaa euroa (2,1 %), mutta muiden asiakaspalveluostojen ainoas-
taan 0,3 miljoonaa euroa. Tyévoimavuokrauksen kustannuksissa saavutettiin merkittava 14,1
miljoonan euron (-60,0 %) alentuminen. Henkilétyévuosilla mitattuna toimialan kasvu edellis-
vuoteen oli 137: perhe- ja sosiaalipalveluissa 44, ikdantyneiden palveluissa 14 ja terveyspalve-
luissa 76 ja toimialajohdossa 2. Toimialan talousarviomaaréarahaa korotettiin 25,6 miljoonalla
eurolla, joista suurimmat kohdistukset erikoissairaanhoitoon 10,6 miljoonaa, muihin asiakaspal-
veluostoihin 9,4 miljoonaa ja avustuksiin 1,4 miljoonaa euroa.
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1.1.4 Hyvinvointialueen henkilosto

31.12.2025 Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluksessa oli yhteensd 2 660 henkilda
(31.12.2024: 2 625). Henkilostomaara kasvoi tarkasteluvuonna 35 henkil6lla eli 1 prosentilla.
Vakinaisen henkildston maara oli 2 005 (75,4 %) ja maaraaikaisen henkildstéon 655 (24,6 %).
Edellisvuonna vastaavat luvut olivat 1 915 (73,0 %) vakinaista ja 710 (27,0 %) maaraaikaista
tyontekijaa. Vakinaisten maara kasvoi 90 henkil6lla ja maaraaikaisten maara vaheni 55 henki-
16113.

Henkildstdérakenteessa tapahtunut muutos osoittaa vakinaisen henkiléstén osuuden vahvistu-
mista ja maaraaikaisuuksien suhteellista vahentymista. Rakenteellinen kehitys tukee toiminnan
jatkuvuutta, osaamisen pysyvyytta ja henkildstoriskien hallintaa. Kokonaismaaran maltillisesta
kasvusta huolimatta henkil6stérakenne on kehittynyt vakaampaan suuntaan. Vuoden 2025 syk-
sylla talousarviovalmistelun yhteydessa kaydyt yhteistoimintaneuvottelut kohdistuvat vaikutuk-
siltaan vuoteen 2026. Vuodelle 2026 asetettu noin 220 henkildtydvuoden sopeutustavoite ei
siten viela nay tilinpaatdshetken henkiléstomaarassa. Kaynnissa olevat ja suunnitellut sopeu-
tustoimenpiteet luovat edellytykset henkiléstdmaaran hallittuun vahentdmiseen ja kustannus-
rakenteen tasapainottamiseen vuonna 2026.

A s o _ o " Muutos
Henkiloston lukumaara 31.12. Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa 2025 vs. 2024
2025 2024 2025 2024 2025 2024 Maara %

Konserni- ja strategiapalvelut 186 171 62 90 248 260 -12 -6 %
Pelastustoimi 162 158 108 110 270 268 2 1%

Jjosta sivutoimiset 86 4 5 82 91 86 ) 6%
Perhe- ja sosiaalipalvelut 602 585 140 174 742 759 -17 -3%
Ikdéntyneiden palvelut 626 616 204 226 830 842 -12 2%
Yhteiset terveyspalvelut 425 382 137 108 563 490 73 16 %
Sosiaali- ja terveystoimen johto 4 4 4 2 8 6 2 40 %
Yhteensd 2005 1915 655 710 2660 2625 35 1%

Vakituisen henkildstén [ahtdvaihtuvuus oli 5,1 %. Luku sisaltdd myods ne sisaiset siirtymét, joissa
henkild haki uutta tehtévaa tai virkaa Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen sisélla. Vaihtuvuus on
ollut suurinta nuorimmassa, eli alle 30-vuotiaiden ikdryhmassa.

Pelastustoimessa palomiesten saatavuudessa on valtakunnallisesti ollut suuria haasteita, koska
koulutusmaéarat eivat ole riittdneet korvaamaan alalta poistumista. Pelastusopiston ja pelastus-
koulun ns. tuplakurssit ovat helpottaneet tilannetta ja virkoihin riittdd vuoden 2025 valmistunei-
den kurssien jalkeen hakijoita. Vuokraty6évoiman kaytén kustannukset olivat vuonna 2025 yh-
teensé 9,8 miljoonaa euroa.

Hyvinvointialueella on laadittu henkildstokertomus vuodelta 2025.
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Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tyéterveyshuollon kustannukset

Sairauspoissaolot ovat lisddntyneet tarkastelujaksolla merkittavasti: sairauspoissaolopaivat
tyontekijaa kohden ovat nousseet 15,6 paivasta (2023) 21 paivaan (2024) ja edelleen 24,5 pai-
vaan vuonna 2025. Myds yli 30 paivan poissaolojen maara tydntekijaa kohden on kasvanut 8,3
paivasta 12,7 paivaan, mika korostaa pitkittyneiden tyokyvyttémyysjaksojen yleistymista.

Tyokykyneuvottelujen maara kasvoi voimakkaasti vuodesta 2023 vuoteen 2024 (366 — 571
kpl), mutta on vuonna 2025 laskenut 448 neuvotteluun. Tyoéterveyshuollon osallistumisen
osuus on sailynyt korkeana, mika osoittaa tiivistd yhteistyéta tydkyvyn tuen prosesseissa. Tar-
koituksenmukaista on lisatéa esihenkildiden osaamista ja vastuuta tydkyvyn tuen prosesseissa.

Kokonaisuutena tarkastelu osoittaa, etta tydkykyhaasteet ja pitkittyneet sairauspoissaolot lisda-
vat tyéterveyshuollon kuormitusta ja kustannuksia. Tdma korostaa tarvetta vahvistaa varhaisen
tuen kaytantoja, esihenkildiden tyokykyosaamista seké korvaavan tydn ja osatyokykyisyyden
hyédyntamista kustannusten kasvun hillitsemiseksi ja tydurien pidentamiseksi.

Tyoéterveyshuollon kustannusrakenne painottuu ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon. Tili-
kaudella 2025 ennaltaehkaisevan tyodterveyshuollon osuus kokonaiskustannuksista oli 60,3
prosenttia ja sairaanhoidon osuus 39,7 prosenttia. Jakauma on tydterveyshuollon lakisdateisten
tavoitteiden mukainen ja tukee tydkyvyn yllapitamista, tydperaisten riskien ehkaisya seka var-
haisen tuen toimintamalleja. Ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon suurempi osuus on myds ta-
loudellisesti perusteltu, koska siihen kohdistuva Kelan korvausprosentti on sairaanhoitoa kor-
keampi. Sairaanhoidon osuuden pysyminen alle 40 prosentin tasolla viittaa tasapainoiseen pal-
velurakenteeseen ja hallittuun kustannuskehitykseen.

Sairauspoissaolojen kustannusvaikutus

Vuonna 2025 It3-Uudenmaan hyvinvointialueen henkildstolla oli keskimaarin 24,5 sairaspois-
saolopaivaa/henkild, mika ylittdad kansallisen keskiarvon (n. 18 paivaa/henkild). Tama tarkoittaa
2800 henkilostomaaralla laskettuna yhteensa 68600 sairaspoissaolopaivaa vuodessa.

Kevan julkisen sektorin kustannusarvion mukaan yhden sairaspoissaolopéivan hinta on noin
375 euroa. Mikali sairaspoissaolopaivat/henkild saataisiin laskettua kansalliselle tasolle (18 pai-
vaa), saastopotentiaali olisi seuraava:

Nykytila (24,5 pv) Tavoite (18 pv) Erotus (pv) Saasto (€/vuosi)

68 600 50400 18 200 6 825 000

Sairauspoissaolopaivien véhentdminen kansalliselle tasolle toisi arviolta yli 6,8 miljoonan euron
vuotuisen saastdon henkildstokustannuksissa. Laskelma perustuu Kevan kustannusarvioon ja
sisaltda seka suorat ettd valilliset kustannukset.
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Henkil6stokulujen toteutuma, vertailu ja analyysi 1-12/2025

Vuoden 2025 henkildstokulujen toteuma oli yhteensa 159,6 miljoonaa euroa, mikd merkitsee
selkeaa kasvua verrattuna vuoden 2024 toteumaan (14 3,6 milj. euroa). Henkildstokulujen kasvu
on ollut noin 16 milj. euroa, ja se nakyy erityisesti palkkojen ja palkkioiden nousuna. Kokonai-
suutena henkiléstémenojen kasvu muodostaa merkittdvimman yksittdisen kustannuspaineen
hyvinvointialueen tuloksessa.

Palkat ja palkkiot

Palkat ja palkkiot toteutuivat vuonna 2025 yhteensa 128,8 miljoonaan euroon, mika on noin 12
miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2024. Kasvu johtuu ensisijaisesti vakinaisen henkilds-
tén palkkasumman noususta. Rekrytointien, tehtéavakohtaisten palkkojen korotusten ja ty6-
markkinaratkaisujen vaikutus nakyvat kokonaisuudessaan henkildstémenojen nousuna. Maa-
raaikaisten ja sijaisten palkkakustannukset eivat yksin selitd kokonaiskasvua, vaan osoittaa kus-
tannusrakenteen muuttuneen pysyvammin vakinaisen tyévoiman suuntaan.

Erilliskorvaukset

Erilliskorvauksiin (esimerkiksi ilta- ja yotyo6lisat, varallaolot ja ylitydkorvaukset) kaytettiin vuonna
2025 yhteensa 13,6 miljoonaa euroa. Summa on lievasti laskenut edellisvuodesta, mutta koko-
naisuutena taso on edelleen korkea ja kertoo operatiivisen toiminnan rakenteellisista haas-
teista. Erilliskorvausten pienentyminen on oikeansuuntainen kehitys, mutta saastépotentiaalia
on edelleen merkittavasti, erityisesti tydvuorosuunnittelun ja henkiléstdon kohdentamisen kehit-
témisen kautta.

Jaksotetut lomapalkkakulut

Jaksotettujen lomapalkkakulujen vaikutus oli vuonna 2025 +2,3 miljoonaa euroa, mika pienensi
tilikauden henkiléstdkulujen kokonaisrasitusta. Lomapalkkavelka on néin ollen pienentynyt. Vai-
kutus on taloudellisesti positiivinen, mutta se on osittain tilapainen ja voi tasaantua seuraavina
tilikausina lomien kertymisen ja pidon ajoituksen mukaan. Lomavelan hallinta on jatkossa téar-
keaa, jotta kustannuksiin ei synny suuria vaihteluita suunnittelukaudella.

Kokonaisarvio henkil6stékulujen kehityksesté

Henkilstdkulujen kasvu vuonna 2025 on rakenteellista ja painottuu erityisesti vakinaiseen hen-
kilostdon. Vaikka erilliskorvaukset ovat hieman laskeneet, niiden absoluuttinen taso pysyy kor-
keana. Jaksotettujen lomapalkkakulujen mydénteinen vaikutus kevensi tilinpaatésvuoden kus-
tannuksia, mutta ilman tata lomavelan purkautumista kokonaiskustannusten kasvu olisi ndkynyt
viela selvempéna.
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Henkiléstémenojen kasvu heijastaa seka tydvoiman saatavuuteen liittyvia paineita etta palvelu-
tuotannon turvaamiseksi tehtyja rekrytointipaatoksia. Samalla se korostaa tarvetta kehittaa tyo-
aikasuunnittelua, henkiléstoresurssien hallintaa ja osaamisen kohdentamista, jotta kustannus-
kehitys voidaan vakauttaa tulevina vuosina.

Henkilostomittareiden seuranta

Osaava, hy-
vinvoiva ja
riittava
henkilosto

Kehityskeskustelujen
kattavuus

Koulutuspaivien lkm

Esihenkildiden pereh-
dytyksen toteutuminen

Valmentavan johtami-
sen koulutuksen lapi-
kayneiden lkm

Henkilostokokemuksen
pulssimittari

Vaaratilanneilmoitusten
Ikm

Ammattitautien ja ty6ta-
paturmien Ikm

Sairauspoissaolot

Tyokyvyttomyyselakkei-
den ja osatydkykyisten
km

Tietoa ei ole vield saa-
tavilla. Tietojarjestel-
man kayttéonottopro-
jekti on viivastynyt ole-
tetusta aikataulusta.
2113 koulutuspaivaa

Esihenkilévalmennus-
kokonaisuus on pidetty.
Koulutus jarjestettiin
vuoden 2024 alussa, ja
se oli velvoittava kaikille
esihenkildille.
Pilottikokeilu paattynyt.
Pulssikysely otetaan jat-
kuvaan kayttéon 2025
22 yksikossa
Vaaratilanneilmoituksia
tehtiin 1416 kpl
Ammattitauteja 0, ty6ta-
paturmia

176 kpl

Vakituinen henkil6sto:
24,8 paivaa

Tyokykyarvioita 444 kpl

Tyokyvyttdmyyselak-
keita 9 kpl

Osatyokyvyttdmyys-
elakkeita 14 kpl

Kuntoutustukia 8 kpl

Osakuntoutustukia 14
kpl

@000 & 000 O
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1.1.5 Ymparistoasiat

Hyvinvointialueen ensimmaisina toimintavuosina sellaisia ymparistokysymyksia ei ole tunnis-
tettu, jotka vaikuttavat olennaisesti hyvinvointialueen taloudelliseen tulokseen tai toiminnan ke-
hittymiseen. Hyvinvointialue on sitoutunut kansalliseen tavoitteeseen, jonka mukaan jokaisella
hyvinvointialueella on laadittuna vastuullisuusohjelma vuoden 2025 loppuun mennessa. Hyvin-
vointialueella tehtiin tietoinen paatds siita, ettd vastuullisuusohjelma laaditaan vuoden 2026 ai-
kana strategian paivityksen yhteydessa. My6hemmin valmistuvassa vastuullisuusohjelmassa
otetaan kantaa myds ymparistdvastuuseen osana hyvinvointialueen kestavaa toimintaa, joskin
paapaino vastuullisuusohjelmassa on toiminnan, paatéksenteon, hankintojen ja talouden vas-
tuullisuudessa.

Ympéristoriskeja pelastustoimen osalta aiheuttaa eniten Venjalle asetettujen 6ljynvientipakot-
teiden kiertamiseksi kaytettava varjolaivasto, joka muodostaa merkittavan taloudellisen ja ym-
paristoriskin.

Hyvinvointialueen hankintaohjeissa kuvataan vastuullista hankkimista esim. ymparistémerkkien
ja hiilineutraaliuden kautta. Hankintayksikk® voi hankinnan kohteen kuvauksessa, tarjouspyyn-
ndssa esitettyjen kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteissa tai sopimuksen toteuttamisen
ehdoissa vaatia tiettyd merkkia naytoksi siitd, ettd hankinnan kohde vastaa vaadittuja ymparis-
tdominaisuuksia, sosiaalisia ominaisuuksia tai muita ominaisuuksia. Hankinnoissa on mahdolli-
suuksien mukaan pyrittava hiilineutraaleihin ratkaisuihin asettamalla niin tarjoajille kuin hankin-
nan kohteellekin laatuvaatimuksia, joilla tavoite saavutetaan.

1.1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Vastuullisuus maaritellaan hyvinvointialueen strategiassa yhdeksi viidestad hyvinvointialueen ar-
vosta. Toimintamme on niin taloudellisesti kuin sosiaalisesti ja ekologisesti vastuullista. Edelly-
tdmme vastuullisuutta myds kumppaneiltamme.

Hyvinvointialueella valmisteltiin koko vuoden 2025 ajan hyvinvointialuestrategian paivitysta vas-
taamaan alueen nykyista taloustilannetta, mutta myés toimintaymparistéa. Alue laati kattavan
toimintaymparistdanalyysin strategian paivityksen taustamateriaaliksi. Strategian paivitys jatkuu
edelleen vuonna 2026 ja tavoitteena on, ettd se hyvaksytaan kevaan 2026 aikana. Strategian
my6ta paivitetddan myds muut strategiaa tukevat dikumentit.

[t&-Uudenmaan hyvinvointialue on riskianalyyseissdan tunnistanut harmaan talouden riskit. Ris-
kienhallintaprosessia on kehitetty ja riskien tunnistaminen, arviointi ja niihin vastaaminen on
edennyt. Tehokas ja toimiva riskienhallinta, myds harmaan talouden osalta, on kuitenkin jatku-
vaa ja pitkajanteista tyota, jotta riskeihin kyetddn vastaamaan systemaattisesti, kattavasti ja do-
kumentoidusti.
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Hyvinvointialueella on ohjeet vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista. Ohjeilla selvennetaan,
missa tilanteissa ja minkalaisia ulkopuolisten tarjoamia etuja hyvinvointialueen henkiléstd voi
ottaa vastaan. Lisdksi ohjeilla tarkennetaan edustamiseen liittyvia saantdja. Ohjetta sovelletaan
yhta lailla hyvinvointialueen koko henkildstddn eli viranhaltijoihin, tyéntekijdihin ja luottamus-
henkil6ihin. Luottamushenkildiden osalta ohje koskee luottamustehtdvan hoitamista.

1.1.7 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Taloudellinen kehitys

Suomen talous kasvoi vuonna 2025 heikosti ja bruttokansantuotteen (BKT) kasvu on 0,2 pro-
senttia Suomen Pankin joulukuun ennusteen mukaan. Vuodelle 2026 Suomen Pankki ennustaa
0,8 seka vuodelle 2027 1,7 ja vuodelle 2028 1,5 prosentin BKT-kasvua. Valtiovarainministeri®
ennustaa vastaavasti 1,1 prosentin kasvua vuodelle 2026, vuodelle 2027 1,7 ja vuodelle 2028
1,6 prosentin kasvua.

Epavarma toimintaymparistd on ohjannut kotitalouksia kuluttamisen sijaan saastamaan enem-
man. Ostovoiman kasvu kuitenkin nopeutuu, kun tyéllisyystilanne kohenee, palkat nousevat,
ansiotuloverotusta kevennetdan ja inflaatio pysyy maltillisena. Taman myota sdastdmisasteen
arvioidaan palaavan lahemmas tavanomaista tasoa. Talouskasvua tukevat taantumasta elpymi-
nen, investointien kasvu seka lisdantyneet puolustusmenot.

Kaaviot. BKT:n ja julkisen velan kehitys vv. 2020 — 2028

BKT-kehitys 2020 - 2028 " Julkinen velka 2020 - 2028
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Suomen Pankki arvioi julkisen talouden alijgdma suhteessa bruttokansantuotteeseen olevan
4,3 prosenttia vuonna 2026. Julkisen velan suhde bruttokansantuotteeseen jatkaa nousuaan
saavuttaen 93 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2028. Hyvinvointialueilla
kayttotalouden kustannukset olivat ensimmaisina toimintavuosina selvasti ennustettua suurem-
mat. Alijadmat vuonna 2023 olivat yhteensa noin 1,36 miljardia euroa ja 1,18 miljardia euroa
vuonna 2024. Vuoden 2025 tilinpdatdsarvioiden mukaan hyvinvointialueet ovat saaneet kaan-
nettya taloutensa plussalle ja ylijgZdman ennustetaan asettuvan ldhes 650 miljoonaan euroon.
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Sekd Suomen Pankki etta Valtiovarainministerié ennustavat inflaation pysyvan lahivuosina ver-
raten maltillisena. Vuonna 2026 heikko suhdannetilanne ja energiahintojen lasku hidastavat
hintojen nousua. Palkkojen kohoaminen kuitenkin yllapitaa inflaatiopaineita. Suhdanteen vah-
vistuessa inflaatio kiihtyy vahitellen lahella kahta prosenttia vuonna 2028.

Pitkaan jatkunut heikko taloustilanne on ndkynyt myés tydllisyyden laskuna. Tilastokeskuksen
mukaan tyéttomyysaste oli 9,7 prosenttia vuoden 2025 lopussa. Suomen Pankki ennustaa tyot-
tdmyysasteen sailyvan korkeana vield vuoden 2026 ajan. Talouden kasvu ja tyéllisyystilanne
vahvistuvat asteittain kotimaisen kysynnan elpymisen my6td. Suomen Pankki ennustaa koti-
maisen Kysynnan kasvavan selvasti vuonna 2026. Kotitalouksien ostovoimaa tukevat palkkata-
son selked nousu, hillitty inflaatio seka pienentyneet korkokulut. Julkisen sektorin kysynta edes-
auttaa talouskasvua. Tyottdmyysasteen ennustetaan ldhtevan laskemaan hitaasti vuodesta
2027 alkaen.

Kaaviot. Inflaatiokehitys vv. 2020 — 2028 ja ty6ttdmyysaste vv. 2010 — 2028
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Valtiovarainministerién joulukuun 2025 taloudellisen katsauksen mukaan maailmantalous vah-
vistuu epavarmuudesta huolimatta. Maailmantalouden kasvu on ollut odotettua ripeampaa. Yh-
dysvaltojen asettamien tullien vaikutukset ovat toistaiseksi jadneet vahaisemmiksi kuin enna-
koitiin. Suomen vienti kehittyy maailmankaupan kysynnan mukaisesti, mutta nettoviennin ko-
konaisvaikutus talouskasvuun on rajallinen, koska tuonti lisdantyy erityisesti investointien seu-
rauksena. Euroopan lisdantyva investointikysynté tukee Suomen viennin kehitysta.

Maailmantalouteen kohdistuu yhd huomattavia riskeja, jotka liittyvat kauppapolitiikkaan, geopo-
liittisiin jannitteisiin seka Venajan hydkkayssotaan. Myos tekoalymarkkinoiden kehitys voi lisata
epavarmuutta esimerkiksi rahoitusmarkkinoiden heilahtelujen ja investointien hidastumisen
kautta. Pidemmalla aikavalilla tekodalylla voi olla merkittdvia rakenteellisia vaikutuksia talouteen
ja tyémarkkinoihin.

Kotitalouksien tulot ja kertyneet saastét loisivat edellytykset kulutuksen nopeammalle kasvulle,
mutta epdvarmuuden pitkittyminen ja heikko tydllisyyskehitys voivat edelleen vahvistaa saas-
témistaipumusta. Investointihankkeita on runsaasti suunnitteilla, mutta niiden toteutuminen ja
aikataulut ovat monin paikoin epavarmoja.
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Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueilla ei ole verotusoikeutta. Valtion rahoitus jaetaan hyvinvointialueille laskennal-
listen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtdvien palvelutarvetta ja olosuhde-
tekijoité kuvaavien tekijéiden perusteella, joita ovat mm. hyvinvointialueiden asukasmaéara, so-
siaali- ja terveydenhuollon palvelutarvetta kuvaavat tekijat, alueellisia olosuhteita kuvaavat te-
kijat, kaksikielisyys, vieraskielisyys, saamenkielisyys, asukastiheys ja saaristoisuus. Lisaksi osa
rahoituksesta maaraytyy hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kriteerin perusteella. Pelastus-
toimen rahoitukseen vaikuttavat liséksi alueelliset riskitekijat. Hyvinvointialueiden rahoituksella
tulee saada jarjestettyd perustuslain edellyttamalla tavalla riittavat sosiaali- ja terveyspalvelut.
Rahoituksen kaytdsta hyvinvointialueet saavat paattaa itsenaisesti.

Hyvinvointialueiden suurimpana rahoituskriteerind on THL:n tutkimukseen perustuva sosiaali-
ja terveydenhuollon sote-palvelutarvekerroin, jonka perusteella maaraytyy noin 80 prosenttia
yleiskatteisesta rahoituksesta. THL:n laskeman palvelutarvekertoimen mukaan Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen palvelutarve vuonna 2022 oli alle maan keskiarvon eli 0,9311 (koko maa
1,0000).

Hyvinvointialueiden rahoituksen turvaaminen tulee olemaan haasteellista julkisen talouden vel-
kaantumisen mydta samalla, kun vaesto ikdantyy ja palvelutarve kasvaa. Hallitusohjelmassa on
linjattu hyvinvointialueiden kustannusten kasvun hillitseminen 1,4 miljardilla vuoteen 2027 men-
nessa, vaikka jo nyt muihin Pohjoismaihin verrattuna Suomi on kéayttanyt véhemman rahaa ter-
veydenhuoltoon asukasta kohden.

Valtiovarainministeri® on pyytényt 2.2.2026 hyvinvointialueen lausuntoa luonnoksesta hallituk-
sen esitykseksi eduskunnalle laeiksi hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain muuttami-
sesta ja valiaikaisesta muuttamisesta seka saariston kehityksen edistdmisesta annetun lain
muuttamisesta. Esityksella toteutettaisiin hallitusohjelman mukaiset hyvinvointialueiden rahoi-
tusmallin kehittdmisen kolmannen vaiheen muutokset, sekad eraitd muita muutoksia, joiden on
tarkoitus tulla voimaan vuonna 2027. Lausunto tulee antaa viimeistaan 11.3.2026.

Lakiesitys leikkaisi toteutuessaan Uudeltamaalta rahoitusta yli kaksinkertaisesti muuhun Suo-
meen verrattuna. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle lakiesitys tarkoittaisi toteutuessaan 10,8
miljoonan euron leikkausta valtion rahoitukseen vuosina 2027 — 2030.

Henkiléston riittavyys

Sote-toimialan tydvoima- ja palvelutarpeen arvioidaan tulevaisuudessa kasvavan. Vaestd ikaan-
tyy, milla on vaikutuksia tydvoimapulaan seka julkisen sektorin tydntekijdiden elakditymisen etta
ikdantyneiden palvelutarpeen kasvun kautta. Vaikka hallitusohjelmassa tehddan muutoksia esi-
merkiksi ymparivuorokautiseen asumisen hoitajamitoitukseen, tarvitaan tulevaisuudessa
enemman hoitajia. Jotta palvelun kysyntéan pystytdan vastaamaan, meidan tulee kehittaa uusia
palvelumalleja, joiden avulla annamme palveluja ja apua.

Alan tydolojen ja vetovoiman parantaminen on tulevaisuudessa ensiarvoisen tarkeda. Tyon-
antajan luotettavuudella ja vastuullisuudella seka tydilmapiirilla ja johtamiskulttuurilla tulee ole-
maan entista suurempi merkitys tydvoiman houkuttelemiseksi. Lisédksi merkityksellinen tyo, ty6-
aikojen ennustettavuus ja joustavuus sekad urakehitysmahdollisuudet vaikuttavat tydnantajan
houkuttelevuuteen kilpailukykyisen palkkatason ohella.
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Tyévoiman saatavuuteen voidaan vaikuttaa pidemmalla aikavalilla lisadmalla koulutuspaikkoja
niin l1aaketieteelliseen koulutukseen kuin hoivatydhonkin - erityisesti lahihoitajia, 1adkareita, so-
siaalityontekijoita tarvitaan lisda. Koulutuspaikkojen lisdédamisen ohella alan vetovoiman paran-
tamiseksi tulee tehda johdonmukaisesti ty6ta, ettéd koulutuspaikkoihin saadaan hakijoita.

Henkilostdén saatavuus kehittyi vuonna 2025 kokonaisuutena mydénteisesti, ja rekrytointitilanne
parani useissa ammattiryhmissa. Tyonantajamielikuvan, ty6olojen ja johtamiskulttuurin kehitta-
misessa saavutettiin edistysta, mutta vaikutukset henkildston pysyvyyteen ja tydvoiman riitta-
vyyteen edellyttavat pitkajanteista jatkotyota.

Taloudellinen tilanne asetti merkittdvid reunaehtoja henkildstorakenteen kehittdmiselle. Vuo-
den aikana nousi esiin tarve yhtendistaa henkiléstomitoituksia ja tarkastella resurssien kohden-
tumista palvelualueiden valilld kustannusvaikuttavuuden ja toiminnan yhdenvertaisuuden vah-
vistamiseksi.

Digitalisaation ja toiminnanohjauksen hyddyntadmisessa edettiin, mutta kehittdmistyd on osin
kesken. Tavoitteena on vahentdad manuaalista ty6ta, tukea tydn sujuvuutta ja parantaa resurs-
sien kayttoa.

Tybévoiman saatavuus muodostaa jatkossakin keskeisen strategisen kokonaisuuden, jonka hal-
linta edellyttda henkiléstérakenteen suunnitelmallista kehittdmista, mitoitusten yhtenaistamista
seka taloudellisesti kestavien ratkaisujen kayttéonottoa.

Tybperdisen maahanmuuton lisddminen ja kansainvélinen rekrytointi voivat osaltaan helpottaa
tulevina vuosina pulaa hoiva-avustajista, sairaanhoitajista ja lahihoitajista. Kielitaitovaatimusten
uudelleenarviointi on keskeistd, ettad tyévoimaa saadaan hyddynnettyd mahdollisimman tehok-
kaasti.

[td-Uudenmaan vaestdnkehitys, sairastavuus ja kustannukset

Ita-Uudenmaan alueen vaestdn ennakoidaan kasvavan vuoden 2045 loppuun mennessa yli
110 000 asukkaan eli 14 %:lla vuodesta 2017. Hyvinvointialueen vaestd kasvaa ainoastaan Por-
voossa ja Sipoossa. Kaikissa muissa kunnissa vaestdn maara laskee ja vaestd ikdantyy. Tyo-
ikdisen vaestdn ennustetaan kasvavan ainoastaan Porvoossa ja Sipoossa. Vaestdennusteen
mukaan vaestdnkasvu koko hyvinvointialueella keskittyy erityisesti vanhimpiin ikaluokkiin eli yli
75-vuotiaisiin, jonka ikdluokan ennustetaan yli kaksinkertaistuvan vuoden 2045 loppuun men-
nessa. lkdihmisten maaran kasvu lisaa palvelutarvetta ja sitd my6ta myods palveluiden tuottami-
sen kustannukset tulevat kasvamaan merkittavasti, ellei samanaikaisesti I16ydeta kustannuskas-
vua hillitsevia vaihtoehtoisia tapoja tuottaa palveluita. Vaeston ikdantyminen saattaa aiheuttaa
haasteita my6s digipalveluiden kayton laajentamiselle.
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VAestd 2016-2023, véestdennuste 2024-2045 (Tilastokeskus)
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Visualisointi: Kuntamaisema

THL:n sairastavuusindeksi kuvaa suomalaisten kuntien ja alueiden vaestdn sairastavuutta suh-
teessa koko maan tasoon. Indeksin arvo on sitéd suurempi, mitd yleisempaa sairastavuus alu-
eella on. Koko maassa sairastavuusindeksi on 100.

Sairastavuusindeksilla tarkasteltuna Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen terveimmat asukkaat
asuvat Sipoossa, Porvoossa ja Askolassa, joista kaksi ensin mainittua ovat vaestétilastojen pe-
rusteella myds alueen vakirikkaimmat kunnat. Sairastavuusindeksin perusteella voidaan tehda
paatelmid ja ennusteita mm. vaestdn tyokyvyttdmyyden, eldamanlaadun ja hyvinvointialueen
kustannuskehityksen osalta.

- . Lshde:
. . Lihde: Indikaattori
Indikaattori “ Sotkanet
Sotkanet
) ) Viestdennuste 2030 (laskettu 2024) Tiedon ajankohta:
THL:n sairastavuusindeksi, ikavakioitu (-2019) Tiedon ajankohta: 12/2024
12/2019

Visualisointi: Kuntamaisema

Taloudellinen huoltosuhde on hyvinvointialueella keskimaaraistéa parempi. Sairastavuusindeksi
ja tyottdmyysindeksi ovat Itd-Uudellamaalla maan pienimpia (ks. kuvio).
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Kuvio. Palvelutarve, ikdvakioimaton (THL, Sotkanet, 13.5.2024)

Erityisesti mielenterveyden osalta sairastavuusindeksi on hyvinvointialueiden pienin ja amma-
tillisen kuntoutuksen yleisyys maan pienimpia. Elamanlaatunsa hyvaksi kokee maan suurimpia
osuuksia 65 vuotta tayttaneista. Tyollisten osuus vaestdsta oli keskimaaraistd suurempi. Lapsi-
perheistd yhden vanhemman perheita on joka viides. Lasten ja nuorten pahoinvointi on lisdan-
tynyt, samoin koulukiusaamista kokeneiden méaara. Lahes joka kolmas ylékouluikdinen koki ter-
veydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi. Lastensuojeluilmoitus vajaaikaisista tehtiin keski-
maaraisestd harvemmalle, myos kiireelliset sijoitukset olivat vahaisia. Nuorilla paihteiden ja tu-
pakkatuotteiden kayttd on lisdantynyt ja ikdantyneilld alkoholin liikakaytto.

Alueen jarjestdmisvastuulla olevien sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen nettokayttokustan-
nukset vuonna 2024 olivat yhteensa 424 milj. euroa. Asukaskohtaisesti ne jaivat hieman maan
keskitasoa matalammiksi (4 266 €/asukas, Manner-Suomi 4 394 €/asukas) (kuviot 7 ja 8). Vuo-
sien 2020-2024 aikana alueen reaaliset nettokayttokustannukset kasvoivat 16 prosenttia, mika
oli Keski-Suomen hyvinvointialueen jalkeen maan toiseksi nopein kasvu (Manner-Suomi 10 %).
Vaestdon suhteutettuna kustannusten kasvu oli selvasti koko maan keskitasoa voimakkaampaa
(15 %, Manner-Suomi 8 %) (kuvio 10). Sosiaalihuollon kustannukset kasvoivat tarkastelujak-
solla ripeasti, kuten muuallakin maassa (24 %, Manner-Suomi 19 %). Terveydenhuollon kus-
tannusten kasvu oli puolestaan ldhes kolminkertainen maan keskitasoon verrattuna (11 %,

Manner-Suomi 4 %).
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Hallitusohjelma ja lainsdadanto

Hallitusohjelma painottaa ennaltaehkaisevia palveluita ja palvelurakenteen uudistamista kohti
varhaisempaa tukea. Keskeisid teemoja ovat mielenterveyspalveluiden saatavuus, Kiireett6-
maan hoitoon paasy, hoitotakuun toteutuminen seka yksityisen sektorin rooli palvelujen paran-
tamisessa. Merkittéavia muutoksia hyvinvointialueille ovat muun muassa perusterveydenhuollon
hoitojonojen purkaminen uuden Kela-korvausmallin avulla, palvelusetelin ja maksusitoumusten
kayttéonotto, ellei palvelua ole saatavilla hoitotakuuajan sisélla, sekd vammaispalveluissa hen-
kilbkohtaisen budjetoinnin kayttddnotto.

Hallitusohjelmaan liittyy useita lainséddannén paivityksia, kuten lastensuojelun, vammaispalve-
lulain ja terveydenhuoltolain muutokset. Hyvinvointialueiden toimintaan liittyvia lakimuutoksia
toteutetaan niiden vahvistamisen jalkeen. Sidosyksikkéa koskevan saantelyn tiukennukset,
jotka koskevat in-house-yksikoissa toteutettavia tukipalveluja, ateria-, siivous-, taloushallinto- ja
ICT-palveluita, koskevat myos Itd-Uudenmaan hyvinvointialuetta.

Jarjestamislakiin lisattiin ja tdsmennettiin sdanndksia siten, ettd hyvinvointialueen varautumis-
velvollisuus ulottuu sotilaalliseen voimankayttéon ja sen uhkaan. Hyvinvointialueen on jatkossa
varauduttava valmiuslain mukaisiin poikkeusoloihin, ei vain tavanomaisiin hairittilanteisiin.
Muutos astui voimaan 1.12.2025. Hyvinvointialue- ja maakuntajakolaki jaetaan kahdeksi laiksi
ja samalla naita on tarkennettu. Samalla on tehty lisdyksid muutostilanteiden varalle koskien
mm. taloudellisia selvityksid. Muutos oli Iahinna tekninen ja se astui voimaan 15.12.2025.

Digitalisaatio

Digitalisaatio on toiminnan kehittamista teknologiaa hyédyntamalla. Teknologia, erityisesti tie-
totekniikka, liittyy lahes kaikkeen toimintaan nykyaan, eika niiden kehittdmista voi erottaa toi-
sistaan. Kun kehitetdan toimintaa, on huomioitava teknologian mahdollisuudet ja rajoitukset ja
kun kehitetdan teknologiaa, on huomioitava toiminnan tarpeet ja reunaehdot.

Suomen kaltaisessa maassa, jossa vaesto ikdantyy ja palveluiden tarve kasvaa, hyvinvointialu-
eiden on ensiarvoisen tarkeda soveltaa teknologiaa ja digitaalisia ratkaisuja terveys- ja hyvin-
vointipalveluissa parantaakseen niiden tehokkuutta, saatavuutta ja asiakaskokemusta.

Sahkoiset ratkaisut, kuten e-reseptit, sdhkdiset ajanvaraukset ja virtuaalivastaanotot, tekevat
palveluiden kaytdsta helpompaa sekéa asukkaille ettd ammattilaisille. Hyvinvointialueilla digitali-
saation avulla voidaan kerata ja analysoida suuria tietomaaria, jotka voivat auttaa parantamaan
palvelun laatua ja tehokkuutta. Henkildstén osaamisen yllapitdminen ja parantaminen on mah-
dollista jarjestdad myds digitaalisin keinoin. Asukkaille on mahdollista tarjota asiantuntijakonsul-
taatiota etédyhteydella, mika nopeuttaa hoitoon paasya ja tuo erityisesti harvaan asutuilla alueilla
helpotusta.

Myés hoivatydssa on mahdollisuus hyddyntaa digitalisaatiota entistd laajemmin, kuten muilla
palvelualoilla on jo tapahtunutkin. Koronapandemia kannusti lisiédmaan sote-palveluiden digi-
talisaatiota, mutta potentiaalia alalla on vield runsaasti. Ihmisten kohtaamiseen ja lasndoloon on
mahdollista vapauttaa tyGaikaa, jos rutiiniluonteisia tehtévia saadaan automatisoitua.
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Digitalisaatio mahdollistaa asukkaille oman terveytensa seuraamisen ja hallinnan tietoliiken-
neyhteyksien avulla ja nain parantaa terveydentilan hallintaa ja mahdollistaa ennaltaechkaisevia
toimia omahoidollisin keinoin. Kaytté6n voidaan myos tarjota erilaisia sovelluksia, jotka auttavat
esimerkiksi l[ddkehoidon seurannassa, ruokavalion hallinnassa tai fyysisen aktiivisuuden lisaa-
misessa. Hyvinvointialueiden tulee varmistaa, ettéa kaikki asukkaat pystyvat kdyttamaan digitaa-
lisia palveluita riippumatta heidéan teknisestd osaamisestaan tai resursseistaan.

Digitalisaation mukanaan tuomat ratkaisut tulisi huomioida myds lainsadadanndssa ja toimialan
rahoituksessa entistd paremmin, jotta kannustavuus digitalisaatioon investoimiseksi parantuisi.

Digi-/ kyberturvallisuus

Digiturvallisuuden uhkatekijat ovat monimutkaisia ja jatkuvasti kehittyvia. Koska hyvinvointialu-
eiden toiminnassa kaytettavat tietojarjestelmat sisaltavat arkaluonteisia asiakas- ja potilastietoja
seka turvallisuustietoja, on tarkeaa pitaa digiturvallisuus prioriteettilistalla korkealla ja toteuttaa
tarvittavia toimenpiteitéa uhkien torjumiseksi.

Kyberhyokkaykset, kuten tietomurrot, palvelunestohytkkaykset, haittaohjelmat ja tietovuodot,
ovat edelleen suurimpia digiturvallisuuden uhkia. Ne voivat mm. aiheuttaa vakavia taloudellisia
vahinkoja, aiheuttaa vaaratilanteita, estdd palveluiden toiminnan ja vaarantaa yksityisyytta.
Konkreettisena esimerkkind mainittakoon tietojenkalastelu, jonka maara on jatkuvassa kas-
vussa. Henkildstda tulee kouluttaa jatkuvasti ja henkiléstdon osaamisen kehittymista tulee seu-
rata jarjestelmallisesti.

Myds merkittavasti kansalliseen turvallisuuteen vaikuttaviin valtiollisiin kyberhytkkayksiin on
syyta varautua.

Tulevan kehityksen vaikutukset sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoimen toimialoille

Sosiaali- ja terveysalan tuleva kehitys nayttaa monitahoiselta useista syista. Palvelutarpeeseen
suhteutetut sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset ovat maan keskitasoa, mutta alueen ta-
loustilanne on vaikea.

Alueella on kdynnissa tuottavuusohjelma, jonka keskeisena tavoitteena on, etta toimintakulujen
kasvu on maksimissaan 1% vuosittain. Toimenpiteinad ovat muun muassa vuokratydvoiman va-
hentaminen, palvelurakenteen keventdminen ja digitaalisten palveluiden lisddminen. Tuotta-
vuusohjelma 2.0 toteutus kdynnistettiin syksylla 2025. Vaikka tasapainottamistoimet ovat oike-
ansuuntaisia, tavoiteltavat kustannushyddyt realisoituvat hitaasti. Toiminnallisia uudistuksia teh-
daan kaikilla vastuualueilla.

Hyvinvointialueen vahvuutena on vaeston terveys ja hyvinvointi, jotka ovat maan keskitasoa
paremmalla tasolla. Vaestéryhmittain tarkasteltuna erityisesti nuorten pahoinvointi on kuitenkin
kasvanut keskimaaraistd suuremmaksi. Nuorten hyvinvoinnin haasteet eivéat toistaiseksi nay
lastensuojelussa, jonka kuormitus on maan pienimpid. Lapsiperheiden kotipalvelun ja perhe-
tydn peittdvyydet ovat maan suurimpia, mika osaltaan ehkaisee raskaampien lastensuojelupal-
velujen tarvetta. Nuorten tilanne haastaa vahvistamaan opiskeluhuollon palveluja ja muita las-
ten, nuorten ja perheiden ennaltaehkaisevia ja perustason palveluja.
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Eniten palvelujarjestelmaa haastaa idkkdiden maaran ja vaestbéosuuden nopea kasvu. Vaestd
on iakkdaampaa kuin Uudenmaan muilla alueilla, silla 75 vuotta tayttdneen vaestdon osuus on
nykytilanteessa samalla tasolla kuin maassa keskimaarin. Vaestbennusteessa yli 85- vuotiaiden
maara yli kaksinkertaistuu ja myo6s ikdryhman osuus alueen vaestostd tulee lahes kaksinker-
taistumaan seuraavien 15 vuoden aikana. Vaeston ikdantyminen liséa palvelujen kysyntaa tu-
levaisuudessa. Tavoitteena on edelleen vahentaa idkkaiden ymparivuorokautista asumispalve-
lua

Digitaalisten ratkaisujen, kuten etdkonsultaatioiden ja digitaalisten terveyssovellusten, merkitys
kasvaa. Teknologian avulla pyritddn parantamaan palveluiden saatavuutta, tehokkuutta ja poti-
laskokemusta.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden integraatio seka eri toimijoiden, kuten julkisen, yksityisen ja kol-
mannen sektorin, valinen yhteisty6 lisdantyy. Tavoitteena on saavuttaa saumaton palveluketju
ja parantaa asiakaskokemusta. Painopiste siirtyy entistd enemman sairauksien ennaltaeh-
kaisyyn ja terveyden edistdmiseen. Tama voi vaikuttaa palveluiden rakenteisiin ja resurssien
allokaatioon.

Sosiaali- ja terveysalan tuleva kehitys nayttdd suuntautuvan kohti entista integroituneempia,
teknologiapainotteisempia ja ennaltaechkaisevampia palveluita. Tulevaisuudessa on tarkeaa pa-
nostaa innovaatioihin, yhteistydhon eri toimijoiden valilla sekd henkiléstén osaamisen kehitta-
miseen, jotta voidaan vastata vaestdn kasvaviin terveyspalveluiden tarpeisiin.

Pelastustoimen rooli varautumisessa tulee maailmantilanteen takia entisestdan kasvamaan, ja
varautuminen Kriiseihin ja niiden edellyttdma suorituskyvyn tuottaminen tulee vaatimaan pon-
nisteluja niin henkiléston mitoituksen kuin myds rahoituksen osalta. Uudenmaan pelastuslaitok-
set ovat saaneet Euroopan sisdisen turvallisuuden rahastosta 2,2 miljoonaa euroa rauniopelas-
tuksen suorituskyvyn luomiseksi Uudellemaalle. Tdman projektin omistajana toimii Itd-Uuden-
maan hyvinvointialue.

Vihrea siirtyma asettaa myds pelastustoimen ja Itd-Uudenmaan pelastuslaitoksen uusien haas-
teiden aareen. Toisaalta pelastustoimen tulee vastata uusiin onnettomuusuhkiin. N&itd ovat
esim. sahkdautojen ja muiden ladattavien kulkuneuvojen palot, ja erityisesti ndiden palojen en-
naltaehkaisy ja vahinkojen minimoiminen. Uutena haasteena vihreassa siirtymassa on myds
uusiutuvien polttoaineiden torjunta, mikali ne paasevat vesistoon, erityisesti mereen. Tahan toi-
mintaan ei normaaleiden fossiilisten laatujen kerdamiseen suunnitellut keréinjarjestelmat so-
vellu. Vuonna 2025 Il valtion lisatalousarvion mukaan viidelle hyvinvointialueelle mydnnetéan
500 000 € maararaha uusiutuvien laatujen kerdadmiseen soveltuvan kaluston hankintaan. Ko.
kalusto hankitaan vuoden 2026 aikana.
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1.1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toi-
minnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Hyvinvointialueen rahoitus

Rahoituksen riittdvyys on suuri riski hyvinvointialueen pelastus- seké sosiaali- ja terveystoi-
messa. Rahoitus ei vastaa toiminnan todellisia tarpeita. Merkittdva ongelma hyvinvointialueen
rahoituksessa on siirtymatasauslaskenta, jolla tasataan laskennallisien ja kuntien vuonna 2022
raportoimien toteutuneiden kustannusten erotusta. Suurin epéakohta siirtyméatauslaskennassa
liittyy oletukseen, ettd kunnat ovat raportoineet tdysimaaraisesti vuoden 2022 sosiaali- ja ter-
veystoimen sekéd pelastustoimen kustannukset. Valtiokonttorille toimitettujen tietojen pohjalta
voidaan todeta, ettd kaikkia kuntien sisaisia kustannuksia ei ole kohdistettu taysimaaraisesti,
jolloin rahoituksen laskentapohja on ollut liian alhainen jo laht6tilanteessa. Erotus vuosien
2022 - 2023 valilla on siséisien erien osalta noin 20,8 miljoonaa euroa hyvinvointialueen tappi-
OKsi.

Alijadmaiselle hyvinvointialueelle investointien toteuttaminen joko omaan taseeseen tai inves-
tointien kaltaisina pitkdaikaisina sitoumuksina on haastavaa heikon lainanhoitokyvykkyyden
vuoksi. Lainanottovaltuudet ohjaavat toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisen palveluverkon
kehittdmista ja suorituskykyisen, jatkuvia kalustoinvestointeja vaativan pelastustoimen yllapitoa.

Talouden tasapainottaminen

Valtiovarainministeri6 arvioi julkisen talouden alijaaman olevan 4,5 prosenttia suhteessa brut-
tokansantuotteeseen vuonna 2026. Hyvinvointialueilla kayttétalouden kustannukset olivat en-
simmaisina toimintavuosina selvasti ennustettua suuremmat. Alijagamat vuonna 2023 olivat yh-
teensé noin 1,4 miljardia euroa ja 1,2 miljardia euroa vuonna 2024. Vuoden 2025 tilinpaatdsar-
vioiden mukaan hyvinvointialueet ovat saaneet kdannettya taloutensa plussalle ja ylijagaman en-
nustetaan asettuvan lahes 650 miljoonaan euroon.

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen alijagdma vuonna 2023 oli 34,6 miljoonaa euroa ja vuonna
2024 alijaama asettui 48,5 miljoonaan euroon. Tilikaudelle 2024 on lisdksi kohdistettu noin 1,9
miljoonan euron alijgdmaa kasvattavat oikaisut mm. Apotti-erokorvauksen huomioimisesta ko-
konaisuudessaan sopimuksen allekirjoitusvuonna 2024. Kumulatiivinen alijgdma vuosilta
2023 - 2024 on ndin ollen 85,0 miljoonaa euroa. Tilikauden 2025 alijaama 12,8 miljoonaa euroa
huomioiden kumulatiivinen alijgdma vuoden 2025 lopussa on 97,8 miljoonaa euroa.

Valtiovarainministerié on 17.6.2025 paattanyt kdynnistaa arviointimenettelyn Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueella. Arviointiryhman tehtdvana on laatia yhdessa Itd-Uudenmaan hyvinvointialu-
een kanssa toimenpide-ehdotukset alueen talouden tervehdyttamiseksi ja palvelujen turvaa-
miseksi aluevaltuuston kasittelya varten.

Arviointiryhmalle esiteltin 1.12.2025 kokouksessa alueella valmisteltu tuottavuusohjelma
2026 — 2029.  Aluehallitus  kasitteli  11.12.2025  kokouksessaan talousarvio- ja
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taloussuunnitelmaesityksen vuosille 2026-2028 sekéa tuottavuusohjelman, jolta pohjalta alue-
valtuusto teki paatdksen 17.12.2025.

Arviointiryhma pitda tuottavuusohjelmassa esitettyja tavoitteita ja niiden toteuttamiseksi esitet-
tyja keinoja valttdamattémina ja oikeansuuntaisina. Arviointiryhma tunnistaa, ettéd tuottavuusoh-
jelmaan sisaltyy vaistamatta epavarmuuksia, mutta katsoo ohjelmaa olevan valttamatonta vieda
taysimaaraisesti paatdksenteossa ja toimeenpanossa eteenpain. Arviointiryhma korostaa, etta
tuottavuusohjelman tavoitteiden tdysimaarainen toteutuminen edellyttdad merkittavaa toiminta-
kulujen laskua jo vuosina 2026 — 2027.

Mikali paatetty 41,9 miljoonan euron tuottavuusohjelma toteutuu kokonaisuudessaan, sen toi-
menpiteet riittaisivat kdantdmaan tuloksen ja vuosikatteen positiiviseksi vuodesta 2027 alkaen.
Kertyneen alijgdman kattamisen arvioidaan olevan mahdollista vuoden 2030 loppuun men-
nessa.

Arviointiryhma ei kdyta paatdsvaltaa, mutta hyvinvointialueen on kéasiteltava arviointiryhman te-
kemat toimenpide-ehdotukset ja saatettava niitd koskevat paatdkset valtiovarainministerion tie-
toon mahdollisia jatkotoimenpiteitd varten. Arviointimenettelyn aikana hyvinvointialueen paa-
téksentekoa on rajoitettu siten, ettd merkittavia tai pitkdaikaisia talouteen negatiivisesti vaikut-
tavia paatoksia ei saa tehda. Arviointirynman tulee ottaa kantaa aluejakoselvityksen tarpeelli-
suuteen toimenpide-ehdotustensa yhteydessa.

Hyvinvointialueen on ensiarvoisen tarkeaa selkeyttaa pitkan aikavalin strategiset linjaukset seka
varmistaa ennakoivalla valmistelulla, vaihtoehtojen riittavalla tarkastelulla ja vuopuhelulla, etta
talouden tasapainottamisen kannalta riittavat toimenpiteet saadaan vietyd myo6s poliittisessa
paatéksenteossa lapi.

Hyvinvointialueen tydnantajakuva ja vetovoima

Sosiaali- ja terveystoimesta puuttui vuonna 2025 vdhemman omaa henkiléstéad kuin vuotta
aiemmin. Tasta huolimatta henkildstdvajetta joudutaan paikkaamaan vuokrahenkildstolla edel-
leen vuonna 2026, joten taloudellinen riski vuokratyévoiman kayttéon liittyen ei ole kokonaan
poistumassa. Rekrytointivaikeuksia on erityisesti hoito- ja hoiva-alan henkil6stdsta, l1aakareista,
sosiaalitydntekijoista ja psykologeista. Henkildston mitoitusta maarittaa lainsaadanto ja sen to-
teuttamista seurataan useammalta taholta tiiviisti. Vuonna 2025 esimerkiksi ymparivuorokauti-
sen palveluasumisen hoitajamitoitusta kevennettiin ja useampi vuokrahenkildstéon liittyva kil-
pailutus on saatu toteutettua. Tama vahentda ongelmaa henkiléstdn saatavuudessa ja siihen
liittyen taloudellisista ylityspaineista vuokrahenkildstén kuluissa.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella pelastustoimessa oman henkiléstdén saatavuus on merkitta-
vasti parantunut vuoden 2025 aikana.

Erityisesti pienissa yksikodissa henkildstoriskit liittyvat henkildriippuvuuteen, joka voi aiheuttaa
toiminnallista haavoittuvuutta. Osaavan, ammattitaitoisen ja koulutetun henkiléstén saatavuus
on keskeinen edellytys palveluiden laadun ja jatkuvuuden turvaamiseksi. Erityisesti esihenkili-
den vaihtuvuus muodostaa merkittavan riskin toiminnan johdonmukaisuudelle, tiedonkululle ja
operatiiviselle jatkuvuudelle. Néiden riskien hallinta edellyttdd suunnitelmallista henkildstore-
surssien johtamista, osaamisen varmistamista sek& esihenkiliden sitouttamista ja tukemista.
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Organisaatiossa tulee varmistaa, ettd avainhenkil6illd on maaritetyt sijaiset ja tehtavien dele-
goinnista sovittu kirjallisesti ja sijaiset on perehdytetty avainhenkildiden tehtéaviin. Moniosaaja-
malliin kannustamisella ja suunnitelmallisen tiedon jakamisella sekd prosessien dokumentoin-
nilla voidaan osaltaan pienentaa henkilériippuvuuden riskia.

Henkil6stdén saatavuuteen liittyvaan riskiin haetaan helpotusta kehittdmalla positiivista tydénan-
tajabrandia monikanavaisen viestinnan keinoin, lisddmalld kohdennettuja rekrytointikampan-
joita ja tiivistamalla yhteisty6ta oppilaitosten kanssa harjoittelu- ja oppisopimuspaikkojen osalta.
Keskeistd tyonantajakuvan parantamisessa ja vetovoimaisuuden kasvattamisessa on liséksi
joustavien tydskentelymallien luominen, tydolojen ja tydhyvinvoinnin parantaminen, palkkauk-
sen, urapolkumallien ja palkitsemisen kehittdminen seka yhteiset linjaukset esimerkiksi etatydn
tekemisesta.

Digi-/ kyberturvallisuus

Kiristynyt maailmanpoliittinen tilanne ja nopea teknologinen kehitys heijastuvat myds kybertur-
vallisuuteen. Kyberturvallisuus on hyvinvointialueen digipalveluissa huomioitu yhtena painopis-
teend. Uhkiin varaudutaan mm. HPK Palveluiden kautta hankitun tietoturvavalvomotoiminnon
(SIEM/SOC) avulla, minka lisdksi hyddynnetdan kansallisen Kyberturvallisuuskeskuksen tarjo-
amia palveluita. Vuosina 2025 — 2026 toteuttava asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhdistami-
nen parantaa myds osaltaan kriittisten jarjestelmien turvallisuutta. Tietoturvauhkiin varautu-
mista harjoitellaan vuosittain mm. Kansalliseen Taisto-harjoitukseen osallistumalla.

Digiturvallisuuden uhkatekijat ovat monimutkaisia ja jatkuvasti kehittyvia. Koska hyvinvointialu-
eiden toiminnassa kaytettavat tietojarjestelmat sisaltéavéat arkaluonteisia asiakas- ja potilastietoja
seka turvallisuustietoja, on tarkeaa pitaa digiturvallisuus prioriteettilistalla korkealla ja toteuttaa
tarvittavia toimenpiteitd uhkien torjumiseksi.

Kyberhyokkaykset, kuten tietomurrot, palvelunestohytkkaykset, haittaohjelmat ja tietovuodot,
ovat edelleen suurimpia digiturvallisuuden uhkia. Ne voivat mm. aiheuttaa vakavia taloudellisia
vahinkoja, aiheuttaa vaaratilanteita, estdd palveluiden toiminnan ja vaarantaa yksityisyytta.
Konkreettisena esimerkkind mainittakoon tietojenkalastelu, jonka maara on jatkuvassa kas-
vussa. Henkildstda tulee kouluttaa jatkuvasti ja henkildstdn osaamisen kehittymista tulee seu-
rata jarjestelmallisesti. My6s merkittavasti kansalliseen turvallisuuteen vaikuttaviin valtiollisiin
kyberhybdkkayksiin on syyta varautua.

Toimitilat ja vuokrasopimukset

Hyvinvointialue toimii padosin vuokratiloissa. Vuokrasopimukset ovat moninaisia ja vuokranan-
tajat erilaisia. Aluehallitus paatti 17.12.2024 ilmoittaa alueen kunnille, ettéd hyvinvointialue ei
kaytad oikeuttaan pidentaad vuokrasopimusten voimassaoloaikaa yhdella vuodella 31.12.2025
jalkeen. Liséksi aluevaltuusto paatti 10.12.2024 vuoden 2025 talousarviokasittelyn yhteydessa,
ettd hyvinvointialue teettdd vuonna 2025 selvityksen markkinavuokran tasosta eri toimipisteissa
ja kdy taman pohjalta neuvottelut vuokranantajien kanssa vuokratasoista vuodesta 2026 alkaen.
Kuntien kanssa kdydyt vuokraneuvottelut pyrittiin saattamaan loppuun vuoden 2025 aikana,
mutta osittain neuvottelut ovat jatkuneet vield alkuvuodesta 2026. Palveluverkosta
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mahdollisesti tehtavat linjaukset tulevat vaikuttamaan toimitilakantaan. Henkilokunnan ja asiak-
kaiden hyvinvoinnin seka toiminnan jatkuvuuden kannalta terveet, toimivat ja nykyaikaiset toi-
mitilat ovat Kriittisia.

1.2 Selonteko hyvinvointialueen sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuk-
sen ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Selonteon kokoamisessa on huomioitu hyvinvointialueen sisdisen tarkastuksen havainnot. Li-
saksi selontekoa varten toteutettiin hyvinvointialueen johdolle ja paallikkétasolle suunnattu it-
searviointikysely sisdisen valvonnan osa-alueiden toimivuudesta, jossa johto arvioi viisiportai-
sella asteikolla sisdisen valvonnan osa-alueiden riittdvyytta ja asianmukaisuutta. Arviointi poh-
jautui kansainvalisen COSO-mallin mukaisten sisdisen valvonnan periaatteiden toteutumiseen
hyvinvointialueella.

Kuvaus sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta osatekijoittain

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista on paatetty
aluevaltuustossa 1.11.2022 Hyvinvointialuelain 4 luvun 22§ mukaisesti. Hallintosddnndssa on
annettu tarpeelliset maaraykset sisdisesta valvonnasta, riskienhallinnasta ja sopimustenhallin-
nasta lain 12 luvun 95§ tarkoittamalla tavalla.

Hyvinvointialueen sisaisen valvonnan kokonaisuus on kuvattu COSO-viitekehyksen mukaisesti
viiden sisdisen valvonnan osatekijan kautta, joita ovat ohjausymparistd, riskienarviointi, valvon-
tatoimet, tiedonvalitys ja viestinta seké seuranta.

Sisdinen valvonta on kaikille organisaation tasoille ulottuva prosessi, joka muodostuu periaat-
teiden, ohjeistusten ja jarjestelmien lisdksi ihmisten suorittamista sisdiseen valvontaan liittyvista
toimenpiteista. Tuloksellisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on antaa koh-
tuullinen varmuus keskeisimpien tavoitteiden saavuttamisesta. COSO-viitekehyksessé tavoit-
teet jakautuvat toimintojen, raportoinnin ja vaatimustenmukaisuuden tavoitteisiin. Hyvinvointi-
alueen keskeisia tavoitteita asetetaan esimerkiksi hyvinvointialueen strategioissa, talousarvi-
0ssa, tuottavuusohjelmassa, raportointiohjeissa seka lainsdadanntssa. Myos hallinto ja toimin-
tayksikdt muodostavat erilaisia tavoitteita.

Ohjausymparistd

Ohjausymparistd on joukko menettelyita, prosesseja ja rakenteita, jotka muodostavat sisdisen
valvonnan perustan. Hallitus ja ylin johto osoittavat toiminnallaan, mikd merkitys sisdisella val-
vonnalla on organisaatiossa ja miten organisaatiossa tulee toimia. Johto varmistaa, ettda nama
odotukset toteutuvat organisaation eri tasoilla ja koko henkildston tulee toimia tavoitteiden,
maaraysten ja ohjeiden mukaisesti.

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen ohjausympéaristédén kuuluvat esimerkiksi hyvinvointialueen
arvot ja niiden mukainen toiminta. Muita ohjausympariston elementteja ovat esimerkiksi alue-
hallituksen valvontavelvollisuuden toteuttaminen, organisaatiorakenteet sekd hallintosdannoén
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mukaiset toimivaltuudet ja vastuut. Ohjausympéristédn kuuluvat lisdksi prosessit, joilla patevaa
henkildstda rekrytoidaan, osaamista kehitetdan ja sitoutetaan seka mittarit, joilla ohjataan vas-
tuulliseen toimintaan. Arviointikyselyn perusteella johto katsoo ohjausymparistoon liittyvien si-
sdisen valvonnan periaatteiden toteutuvan paaosin.

Riskienarviointi

Riskienhallintaprosessi muodostuu riskien tunnistamisesta, arvioimisesta ja riskeihin vastaami-
sesta seka seurannasta ja raportoinnista. Hyvaksyttyjen riskienhallinnan perusteiden mukai-
sesti hyvinvointialueen riskit jaetaan strategisiin riskeihin, operatiivisiin riskeihin, taloudellisiin
riskeihin seké vahinkoriskeihin. Osa riskeistd on hyvinvointialueen sisaisia ja osa ulkoisia. Arvi-
ointikyselyn perusteella johto katsoo riskienarviointiin liittyvien siséisen valvonnan periaatteiden
toteutuva osittain.

Hyvinvointialueen merkittdvimmat riskit on tunnistettu liittyvan henkiléstoon, rahoitukseen, ta-
louden tasapainottamiseen, tietojarjestelmiin, kyberturvallisuuteen, raportoinnin oikeellisuu-
teen seka valmistelun ja poliittisen paatdksenteon yhteensovittamiseen. Kokonaisvaltaisen ja
systemaattisen riskienhallintaprosessin kaytannon toteuttaminen on edistynyt tilikauden ai-
kana. Toimialueiden johtoryhmissa on kdytdssa yhtenainen riskienarviointi pohja.

Toimintayksikdiden omavalvontasuunnitelmiin sisaltyvat kuvaukset menettelysta, jolla riskit,
kriittiset tydvaiheet ja vaaratilanteet tunnistetaan. Tyd&turvallisuusriskien arviointi tapahtuu
WPro-jarjestelméassa ja tietoturvariskit dokumentoidaan Digiturvamallissa. Laiteturvallisuus-
suunnitelmassa on maaritelty l1aakinnallisiin laitteisiin ja tietojarjestelmiin liittyvia riskienhallinta-
toimia ja arviointiasteikkoja.

Pelastustoimen vastuualueelle kuuluvien riskianalyysien lahtékohtana ovat olleet alueen paikal-
liset tarpeet ja onnettomuusuhat. Valtioneuvoston kansallinen riskiarvio sekd Uudenmaan pe-
lastuslaitosten alueellinen riskiarvio muodostavat perusteet sille, millaisiin riskeihin hyvinvointi-
alueella on varauduttava. Pelastustoimen palvelutasopaatds ja resursointi pohjautuvat alueen
riskiarvioon.

Valvontatoimet

Valvontatoimenpiteet ovat politiikoissa ja ohjeissa maariteltyja toimia, joilla varmistetaan, etta
johdon maaraykset tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien hallitsemiseksi toteutetaan.
Valvontatoimenpiteet voivat olla luonteeltaan ennaltaehkaisevia tai tunnistavia. Valvontatoimen-
piteet voivat rakentua erilaisista automaattisista ja manuaalisista toimenpiteistd, kuten esimer-
kiksi kayttdoikeuksista, hyvaksymisista, tdsmaytyksista ja toiminnan tuloksellisuuden arvioin-
neista ja tehtavien eriyttdmisesta.

[t&-Uudenmaan valvontatoimien olemassaoloa on kartoitettu kyselytutkimuksen keinoin ja si-
sdisten tarkastusten yhteydessa. Valvontatoimenpiteitd toteutetaan hyvinvointialueen eri ta-
soilla, toimintaprosessien eri vaiheissa ja jarjestelmaymparistdissa. Arviointikyselyn perusteella
johto arvioi valvontatoimiin liittyvien sisdisen valvonnan periaatteiden toteutuvan osittain.
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Tieto ja viestinta

Viestintéd on jatkuva prosessi, jossa tarvittavaa tietoa jaetaan ja vastaanotetaan. Sisdinen vies-
tinta tarkoittaa tiedon jakamista organisaatiossa alhaalta yl6s, ylhaaltad alas ja sivusuunnassa.
Viestinnan avulla ylin johto osoittaa henkilostolle valvontavastuiden térkeyden. Ulkoinen vies-
tintd on kaksisuuntaista. Se mahdollistaa olennaisen ulkoisen tiedon saamisen ja sen avulla
viestitdan ulkoisille sidosryhmille ndiden vaatimusten ja odotusten mukaisesti.

Itd-uudenmaan hyvinvointialueen viestintaperiaatteet hyvaksyttiin aluehallituksessa 9. marras-
kuuta 2023. Hyvinvointialueen viestinnan tehtava on tukea demokratiaa, turva- ja hyvinvointi-
palveluita sekd asukkaiden tiedonsaantia.

Ulkoisia viestintdkanavia ovat esimerkiksi sosiaalinen media, verkkosivut ja tiedotteet. Hyvin-
vointialueen toimielinten paatdksentekoon liittyvat kokousasiakirjat ja viranhaltijapaatdkset ovat
saatavilla hyvinvointialueen verkkosivuilla. Siséisia viestintdkanavia ovat esimerkiksi intranet,
sadanndlliset henkildstoinfot ja uutiskirjeet seka eri organisaatiotasojen valinen tiedonkulku.

Hyvinvointialueella on kaytdssa asianmukaiset ilmoituskanavat potilas- ja asiakasturvallisuutta
vaarantavien tapahtumien, sosiaalihuollon epakohtien ja henkildsté6n kohdistuvien vaaratapah-
tumien raportointiin. limoitusten kasittelyprosessi eri organisaatiotasoilla on maaritelty. Lisaksi
kaytdssa on vaarinkaytdsepailyjen ilmoituskanava seka ilmoitusten kasittelyohjeet. Vaarinkay-
tosepailyistd saapuvat ilmoitukset kasittelevat hyvinvointialueella sisdinen tarkastaja seka laki-
miehet. Vuoden 2025 aikana ilmoituksia vastaanotettiin 5 kappaletta.

Sisdista tiedonkulkua lapi organisaation on tarve kehittaa. Arviointikyselyn perusteella johto ar-
vioi tietoon ja viestintaan liittyvien sisdisen valvonnan periaatteiden toteutuvan osittain.

Seuranta

Seurantatoimenpiteet tarkoittavat jatkuvia tai erillisia arviointeja tai niiden yhdistelmia, joita kay-
tetdan varmistamaan sisdisen valvonnan olemassaolo ja toimivuus. Jatkuvat arvioinnit, jotka
sisaltyvat toimintaprosesseihin organisaation eri tasoilla, tuottavat ajantasaista tietoa. Erilliset
arvioinnit vaihtelevat laajuudeltaan ja toistumistiheydeltdan riippuen riskien arvioinnista, jatku-
vien arviointien tuloksellisuudesta ja muista johdon huomioista. Arviointien ja havaintojen pe-
rusteella voidaan ryhtya toimenpiteisiin, joiden toteutumista seurataan. Arviointikyselyn perus-
teella johto katsoi seurantaan liittyvien sisdisen valvonnan periaatteiden toteutuvan paaosin.

Hyvinvointialueella jatkuvaa arviointia ja seurantaa toteutetaan johdon ja esihenkildiden toi-
mesta, valvonta- ja laatuyksikdss3, johtoryhmissa sekad aluehallituksessa. Osana laatuty6té hy-
vinvointialueella toteutetaan vuosittain niin sanotut johdon katselmukset. Erillisarviointeja hy-
vinvointialueella toteuttaa sisdinen tarkastus. Sisdisen tarkastuksen suorittama arviointi ja seu-
ranta perustuvat toimintaohjeeseen ja riskilahtoisiin tarkastussuunnitelmiin.
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Johdon itsearviointikyselyn tulokset

Vuoden 2025 lopussa hyvinvointialueen johdolle kohdistettiin itsearviointikysely sisdisen val-
vonnan osatekijéiden toimivuudesta. Johto arvioi viisiportaisella asteikolla sisdisen valvonnan
osatekijoiden riittavyytta ja asianmukaisuutta. Arviointi pohjautui kansainvalisen siséisen val-
vonnan osatekijoitd kuvaavan COSO-mallin mukaisten siséisen valvonnan periaatteiden toteu-
tumiseen.

Sisdisen valvonnan osatekijéiden arviointi
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Omavalvonta

Valvonta- ja laatuyksikdssa koordinoidaan hyvinvointialueen omavalvontaa, joka on osa sisai-
sen valvonnan kokonaisuutta ja perustuu lakiin sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
seka lakiin pelastustoimen jarjestamisestd. Omavalvonta kohdistuu sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palvelujen lainmukaiseen jarjestamiseen ja tuottamiseen sekd pelastustoimen tehtavien
lainmukaiseen hoitamiseen. Omavalvontana toteutettava arviointi ja seuranta perustuvat
26.9.2024 aluehallituksessa hyvaksyttyyn paivitettyyn omavalvontaohjelmaan, toimintayksikdi-
den omavalvontasuunnitelmiin sekd 13.6.2025 laadittuun pelastustoimen omavalvontaohjel-
maan. Tiedot omavalvontaohjelman toteutumisesta julkaistaan hyvinvointialueen verkkosivuilla.
Hyvinvointialueen laatu- ja valvontayksikdssa tyoskentelee yhdeksan henkila, joista valvonnan
ja laadun erityisasiantuntijoita on kolme. Yksikkd toteuttaa valvontakdynteja, ohjeistaa ja toimii
yhteistydssa valvontaviranomaisten kanssa. Valvontakdynteja toteutettiin tilikauden aikana yh-
teensa 99 kappaletta hyvinvointialueen omiin tai palvelutuottajien yksikdihin. Valvontakayn-
neilld on tehty havaintoja liittyen esimerkiksi henkildstérakenteeseen, henkildstomitoituksiin,
palveluntarjoajan Soteri-rekisterdintipdatdkseen, sosiaalihuoltolain mukaisiin asiakassuunnitel-
miin, l1aaketurvallisuuteen ja itsemaaraamisoikeuden toteuttamiseen. Raportit omavalvontaoh-
jelman ja omavalvontasuunnitelmissa kuvatun toiminnan toteutumisesta on julkaistu hyvinvoin-
tialueen internetsivuilla valvontalain mukaisesti.
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Varautuminen ja turvallisuus

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella turvallisuuden ja varautumisen toiminto sijoittuu osaksi pe-
lastuslaitoksen palvelutuotantoa. Hyvinvointialueelle on perustettu monialainen valmius- ja tur-
vallisuusyksikko, jossa tydskentelee paatoimisesti kolme viranhaltijaa. Tilikaudella 2025 yksi-
kossa tydskenteli kuuden kuukauden ajan myds turvallisuuskouluttaja. Valmiustoimintaan osal-
listuu lisaksi eri toimialojen edustajia oman toimen ohella.

Uudellamaalla HUS-konsernin valmiuskeskuksella on rooli sosiaali- ja terveystoimen varautu-
misen laajemmassa yhteensovittamisessa seka suunnittelutyén tukemisessa. Varautuminen ja
turvallisuus -yksikkd osallistuu Uudenmaan laajuiseen HIKLU-yhteistyéhon, jossa pelastuslai-
tokset tuottavat yhteistydssd muun muassa riskianalyysid ja lausuntoja. Hyvinvointialue on
edustettuna Lupa- ja valvontaviraston asettamassa alueellisessa valmiustoimikunnassa. Lisaksi
hyvinvointialueelle on perustettu Valtioneuvoston asetuksen 570/2024 mukainen vaestdnsuo-
jelun yhteistydryhma.

Valmiussuunnittelu pohjautuu sisdministerion kansalliseen riskiarvioon sekd Uudenmaan pe-
lastuslaitosten alueelliseen riskiarvioon. Alueellinen sosiaali- ja terveystoimen valmiussuunnit-
telu pohjautuu Sosiaali- ja terveysministerion VALSU-portaaliin maarittelemiin uhkiin seka Uu-
denmaan pelastuslaitosten yhteiseen ja Itd-Uudenmaan omaan sodanajan riskiarvioon seka Ita-
Uudenmaan alueelliseen evakuointisuunnitelmaan. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen konser-
nihallinnon valmiussuunnitelma on kasitelty varautuminen ja turvallisuus -lautakunnassa
22.4.2025 ja Sosiaali- ja terveystoimen valmiussuunnitelma 13.3.2024. Uudenmaan pelastus-
laitosten laatima sotilaallinen riskiarvio seka [t&-Uudenmaan alueellinen sotilaallinen riskiarvio
ovat valmistuneet tilikaudella 2025.

Hyvinvointialueella toteutettiin tilikaudella 2025 noin 70 valmius- ja turvallisuuskoulutusta sosi-
aali- ja terveystoimen yksikdille. Varautuminen ja turvallisuus -yksikké osallistui koulujen vaki-
vallantekoihin varautuvaan yhteisty6alueen sosiaali- ja kriisipdivystysten harjoitukseen, Lively
Sabre 25 -Nato-harjoitukseen, soteyksikdiden siirtoon keskittyneeseen KAAKKO25 -harjoituk-
seen, yhteistoimintaa vaestonsiirroissa harjoitelleeseen KETJU25 -harjoitukseen ja keskushal-
linnon toimintaa sateilytilanteessa harjoitelleeseen LOVIISA25 -harjoitukseen. Lisdksi hyvin-
vointialue osallistui valtakunnalliseen TAISTO-digiturvaharjoitukseen.

Alueellinen tilannekuvajarjestelma PAVAT on otettu kayttéon 2024, jonka lisdksi 2025 otettiin
kayttdéon hyvinvointialueen sosiaali- ja terveystoimen tilannekuvan luomiseen soveltuva jarjes-
telma.

Kuvaus sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmennus- seka neuvontatoi-
mintaa. Sisainen tarkastus arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista, tarkoituk-
senmukaisuutta ja tuloksellisuutta ja pyrkii siten edistdmaan organisaation tavoitteiden saavut-
tamista ja parantamaan sen toimintaa.

Hyvinvointialueella on jérjestetty riippumaton siséinen tarkastus Hyvinvointialuelain 7:51§ mu-
kaisesti. Aluehallitus vastaa sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta ja hyvaksyy sisdisen tarkas-
tuksen  toimintaohjeen ja  vuosisuunnitelman. Hallintosédnnén 51§  mukaisesti
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palvelussuhteeseen otetaan sisaisesta tarkastuksesta vastaava viranhaltija. Hyvinvointialueelle
on perustettu yksi sisdisen tarkastajan virka. Sisdisen tarkastuksen toimeksiannot on suoritettu
ja raportoitu aluehallituksessa, 30.1.2025 hyvaksytyn toimintaohjeen ja tarkastussuunnitelman
mukaisesti.

Sisédisen tarkastuksen tarkastustoiminnon laajuus ja kohdentuminen paattyneella tilikaudella

Kolmannen toimintavuoden aikana sisdinen tarkastus on tarkentanut muodostettua yleiskuvaa
hyvinvointialueen sisdisen valvonnan osatekijoista. Tilikauden 2025 tarkastussuunnitelma hy-
vaksyttiin aluehallituksessa 30.1.2025. Tarkastussuunnitelmaa laadittaessa on hyddynnetty ris-
kiarviointia, edellisen vuoden havaintoja, johdon haastatteluja seka kyselytutkimuksen tuloksia.
Tilikauden aikana on suoritettu tarpeen mukaan myos yksittéisia, ennalta maarittelemattémia
tarkastuksia ja neuvontaa.

Kevaasta 2023 lahtien sisdinen tarkastus on toteuttanut kyselytutkimuksia, joiden avulla arvioi-
daan hyvinvointialueen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tasoa. Kyselyt on kohdistettu joh-
taviin viranhaltijoihin sekd esihenkildihin. Joulukuussa 2025 toteutettiin johdolle suunnattu it-
searviointikysely seka esihenkilille kohdennettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuran-
tatutkimus. Kyselytutkimusten perusteella, siséisen valvonnan osatekijéiden kehitys on ollut oi-
kean suuntaista tilikauden aikana.

Tilikauden aikana erikseen raportoituja tarkastuksia on kohdistettu palkanmaksuprosessiin, ka-
teiskassoihin sekd aiempien tarkastusten havaintojen seurantaan. Lisaksi suppeampia tarkas-
tuksia, arviointeja tai neuvontaa on kohdistunut muun muassa asiakasvarojen hallintaan, han-
kintoihin, sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen kdyttdoikeuksiin, puolesta-asiointivaltuu-
tuksiin, sosiaali- ja potilasasiavastaavan valvontaan, seka raportointiin. Sisdinen tarkastus on
raportoinut kyselytutkimuksen tuloksista seka keskeisimmista tarkastushavainnoista aluehalli-
tukselle, hyvinvointialuejohtajalle seka tarkastuskohteiden johdolle.

Sisaisen tarkastuksen keskeiset havainnot

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvinvointialueella méaaritelty. Keskeisim-
mat sisdisen valvonnan osatekijat ovat olemassa ja ne kehittyvat jatkuvasti. Kokonaisvaltaisen
ja systemaattisen riskienhallintaprosessin kaytdnnon toteutus on edistynyt tilikauden aikana.
Toimialueiden johtoryhmissd on otettu kayttéén Excel-pohjainen riskienarviointitydkalu. Ris-
kienarvioinnit on toteutettu noudattaen yhtenaista arviointiasteikkoa ja -kriteerist6a. Riskienhal-
lintaprosessiin liittyvia kehityskohteita ovat esimerkiksi tulosyksikkdtasolta yléspéain suuntau-
tuva riskien tunnistaminen ja -arviointi, jatkuvan riskienhallintaprosessin vakiinnuttaminen seka
raportointi. Hyvinvointialueella on useita eri toimintoihin liittyvia riskienhallintaprosesseja. Hy-
vinvointialueella ei ole kaytdssa yhtenaista riskienhallintaohjelmistoa, yhtenaista riskien rapor-
tointikaytantda eika yhtenaisté riskienhallinnan ohjetta, jossa maaritelldan kaytannon riskienhal-
lintaprosessi. Muita tarkastushavaintoja on tehty esimerkiksi seuraavissa osa-alueissa: palkan-
maksuprosessin kontrollit, Bl-raportit, hankintaprosessien noudattaminen ja sopimusvalvonnan
haasteet.

Sisdisen valvonnan osatekijat ovat hyvinvointialueella kehittyneet tilikauden aikana oikeaan
suuntaan kautta linjan. Hyvinvointialueella on tehty toimenpiteitd havaittujen puutteiden
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korjaamiseksi ja tyéta jatketaan kuluvalla taloussuunnittelukaudella. Hyvinvointialueella on
kaynnissa tai toteutettu paljon erilaisia projekteja, jotka vaikuttavat merkittéavasti sisaisen val-
vonnan kokonaisuuteen. Esimerkiksi hankintojen valvonnan, palveluiden koordinaation, laatu-
tydn, prosessien, ohjeistusten, raportointi- ja seurantatydkalujen sekd kontrollien osalta on ta-
pahtunut edistytysta.

Laatutydhdn on panostettu vahvasti hyvinvointialueella. Hyvinvointialueella on maaritelty laatu-
standardit ja ty6td dokumentoidaan Laatuportti-nimisessd ohjelmistossa. Henkiloston keskuu-
desta on koulutettu laatuauditoijia ja osana laatutyéta toteutettiin kevaan 2025 aikana niin sa-
notut johdonkatselmukset, joissa palveluvastaavat yhdessa henkildstdon kanssa arvioivat vuo-
sittain muun muassa riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvien toimenpiteiden vaikutusta.

Tietoturvariskien arviointiin kdytetéan selainpohjaista Digiturvamallia, joka perustuu valittuihin
vaatimuskehikkoihin. Hyvinvointialueen tietoturvariskeja ja vaatimustenmukaisuutta on arvioitu
suhteessa ISO 27001 standardiin, NIS2 direktiiviin, tiedonhallintalakiin ja julkisen hallinnon tie-
toturvallisuuden arviointikriteeristédn. IT-ymparistdn tietoliikennepoikkeamia valvotaan SOC-
kyberturvallisuuskeskuksen avulla.

Hankintojen valvontaa on kehitetty laajentamalla Effector-tilausjarjestelman kayttéa palveluos-
toihin ja perustamalla reklamaatiotydryhma. Talousarvion toteutumisen seurantaa tullaan kehit-
tdmaan kuluvan taloussuunnittelukauden aikana.

Aluehallituksen kokonaisarvio ja keskeiset johtopaatdkset

Tuloksellinen sisdinen valvonta edellyttaa, ettd kaikki sisaisen valvonnan osatekijat ja niihin kuu-
luvat periaatteet on otettu huomioon siséisen valvonnan suunnittelussa ja toimeenpanossa seka
toimivat yhdessa kokonaisuutena. Hyvinvointialueen sisdisen valvonnan osatekijat ovat ole-
massa, mutta sisdisen valvonnan ja riskienarvioinnin toiminta tuloksellisena kokonaisuutena on
edelleen kehittyvéssa vaiheessa. Sisdisen tarkastuksen toimintaohje, omavalvontaohjelmat
seka valmiussuunnitelmat on laadittu ja toimeenpantu. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kokonaisuutta ohjaavat perusteet on hyvaksytty ja niiden kaytdnndn toimeenpanoa jatketaan ja
kehitetddn voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma - Resultatrakning

Toimintatuotot - Verksamhetsintdkter 56 325,8 53 667,3 49 338,6
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -492 487,3 -490 500,3 -458 781,8
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -436 161,5 -436 833,0 -409 443,2
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 425 398,0 389 349,2 375 323,6
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader
Korkotuotot - Ranteintakter 53,4 2449 549,6
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter 123,3 146,0 50,3
Korkokulut - Rdntekostnader -1190,5 -579,9 0,0
Muut rahoituskulut - Gvriga finansiella kostnader -78,8 -33,2 -32,3
Vuosikate - Arsbidrag -11 856,1 -47 706,0 -33552,0
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -920,1 -784,8 -1016,8
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat -12776,2 -48 490,9 -34 568,8

Tilikauden ylijaama (alijaama) -

Rakenskapsperiodens dver-/ underskott s =Bl A

Tuotot

Vuonna 2025 It3-Uudenmaan hyvinvointialueelle kertyi toimintatuottoja 56,3 miljoonan edesta.
Toimintatuotot muodostuivat laskutetuista myyntituotoista (31 %), maksutuotoista (41 %), valti-
olta saaduista tuista ja avustuksista (19 %) seka muista tuotoista (9 %). Valtion rahoitusta kertyi
425,4 miljoonaa euroa eli kasvua edellisvuoteen nahden oli 36,0 miljoonaa euroa (+9,3 %).
Valtion rahoitus muodosti kokonaistuotoista 88 % ja toimintatuotot 12 %.

Taulukko. Tuotot vuosina 2023 — 2025 Kuvio. Tuottojen jakauma v. 2025

2025 2024 2023
1000 € 1000 € 1000 €

Tuotot - Intakter

Toimintatuotot - Toimintatuotot -

Verksamhetsintikter 56 325,8 53 667,3 49 338,6 Verksamhetsintakter
Valtion rahoitus -

Statsflnanmerlng 425 398,0 389 349,2 375 323,6 = Valtion rahoitus -
Rahoitustuotot - Statsfinansierin
Finansiella intikter 176,7 390,9 509,9 9
Yhteensi - Totalt 481900,5 443 407,3 425 262,2

Kulut

Toimintakuluja kertyi 492,5 miljoonaa euroa, ja ne koostuvat péaasiallisesti henkiléstokustan-
nuksista (32 %) ja palveluostoista (56 %). Toimintakuluista 3 % on aineita, tarvikkeita ja tava-
roita, 3 % avustuksia sekd 5 % muihin toimintakuluihin lukeutuvia kuluja.

Henkildstdkustannukset toteutuivat 100-prosenttisesti muutettuun talousarvioon nahden. Va-
kanssien tayttdaste oli 97,4 % vuoden 2025 lopussa. Palveluostojen 278,4 miljoonan euron
kokonaisuudesta 82 % oli asiakaspalveluostoja ennen kaikkea erikoissairaanhoitoon
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kohdistuen (151,0 milj.) ja pienelta osin (5,5 milj.) muilta hyvinvointialueilta ostettuja palveluita.
Merkittava osa asiakaspalveluostoista (72,6 milj.) on laitoshoitoa tai asumispalveluiden ostoa
(lastensuojelu, vammaisten ja ikaantyneiden asuminen seka mielenterveys- ja paihdetyd). Ty6-
voiman vuokraus muodosti 4 % palveluostoista, ICT-palvelut ja ohjelmistojen lisenssit 4 % seka
laboratoriotutkimusten ja kuvantamispalveluiden ostot 2 %. Muiden palveluostojen osuus muo-
dosti noin 9 % kokonaisuudesta.

Aineet, tavarat ja tarvikkeet -tiliryhman 14,6 miljoonan euron summasta merkittdvimmat erat
ovat elintarvikkeet (18 %), ilmaisjakelutarvikkeet (39 %), ladkkeet (8 %), hoitotarvikkeet (10 %)
ja laakinnallisen kuntoutuksen apuvalineet (8 %). Avustuksien 14,1 miljoonan euron kokonai-
suuden merkittdvimmat erat ovat omaishoidon tuki (35 %) sekd muut avustukset kotitalouksille
(52 %). Muihin toimintakuluihin kirjatut 25,8 miljoonaa euroa muodostuvat rakennusten, konei-
den ja laitteiden sekd muista vuokrista.

Taulukko. Kulut vuosina 2023 — 2025 Kuvio. Kulujen jakauma v. 2025
Kulut - Kostnader 2025 2024 2023
1000 € 1000 € 1000 €

Henkilostokulut -
Personalkostnader

Henkildstokulut -
Personalkostnader
H Palvelujen ostot - Kdp av

tjanster

159 574,8 143 627,4 135 360,9

Palvelujen ostot - Kdp av tjanster 278 401,5 293 042,3 277 3371

Aineet. tarvikkeet ia t t Aineet, tarvikkeet ja tavarat
nee!, larvixioet Ja favarai - 145791 14 875,8 139252 - Material, fornodenheter

Material, férnddenheter och varor och varor

Avustukset - Bidrag 14100,3 14 084,0 10 130,0 H Avustukset - Bidrag

Muut toimintakulut - Ovriga

verksamhetsutaifter 258316 248708 220285 = Muut toimintakulut - Ovriga

Rlahonyskulut - 12693 6131 323 verksamhetsutgifter

Finansiella kostnader

Yhteensa - Totalt 493 756,6 491 113,4 458 814,1

Toiminta- ja vuosikate

Toimintakate kuvaa valtion rahoituksella ja muulla rahoituksella katettavaa osuutta Itd-Uuden-
maan hyvinvointialueen toiminnan kustannuksista. Toimintatuotoista vahentamalla toimintaku-
lut saadaan 436,2 miljoonan euron negatiivinen toimintakate. Valtion rahoituksen ja rahoitus-
erien huomioimisen jalkeen muodostunut -11,9 miljoonan euron vuosikate kuvaa summaa, joka
tulorahoituksesta jaa investointeihin, lainanlyhennyksiin ja sijoituksiin. Merkittavasti alijaamai-
nen vuosikate osoittaa kolmen ensimmaisen toimintavuoden tulorahoituksen olevan heikolla
tasolla. Poistojen jalkeen tilikauden tulos oli 12,8 miljoonaa euroa alijagmainen.

Tuloslaskelman tunnusluvut - Resultatrakningens nyckeltal 2025 2024 2023
Toimintatuotot/ toimintakulut, % -

Verksamhetsintakter/ verksamhetskostnader, % .4 109 108
Vuosikate/ poistot, % - Arsbidrag/ avskrivningar, % -1288,5 -6 078,6 -3299,8
Vuosikate, euroa/ asukas - Arsbidrag €/ invénare -119 -480 -339
Asukasmaard - Antal invanare 99 621 99 429 98 990
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan hyvinvointialueen kaikki rahanléhteet ja rahankaytto tilikauden ai-
kana. Rahoituslaskelma kuvaa tilikauden liiketapahtumien vaikutusta hyvinvointialueen rahava-
roihin.

Rahoituslaskelma - Finansieringanalys

Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arsbidrag - 11856,1 - 47 706,0 - 335520
Tulorahoituksen korjauserét -
Korrigeringsposter till den interna finansieringen
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter - 6 509,5 - 7 466,6 - 19371
Rahoitusosuudet investointeihin -

- 9 176,7 2 336,1 7097,2

Finansieringsandelarna for investeringsutgifter 697.9 30,0 68,2
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - Inkomster fran
forsaljning av tillgdnga bland bestaende aktiva 80,6 1,6 0,0
Toiminnan ja mvesto_mtlen refhavuta - ) - 26763,7 .- 528050 - 277337
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken 36 200,0 41 845,4 8 006,1
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga 1an 17 200,0 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring i kortfristiga I&n 19 000,0 41 845,4 8 006,1
Oman padoman muutokset - Férandring i eget kapital - 1886,8 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i likviditeten - 41371 13 539,7 - 15081,6
Saamisten muutos 43429 11 485,8 - 253026
Korottomien velkojen muutos - 8 480,0 2 053,9 10 221,0
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode 30176,2 55 385,1 - 7075,5
Rahavarojen muutos - Foréndring av likvida medel 3412,4 2 580,2 - 34809,3
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 6 020,4 2 607,9 27,8
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 2 607,9 27,8 34 837,0

Rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijgdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoanto-
lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaggmainen)
maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentadmalla taikka vieraalla paaomalla.

Rahoituslaskelman tunnusluvuissa toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatds-
vuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituk-
sen toteutumista pitemmalla aikavalilld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi
paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Tilikauden 2025 toiminta tuotti -11,9 miljoonan euron vuosikatteen. Tulorahoituksen kor-
jauserissa nakyy pakollisen varauksen purkukirjauksina HUS-yhtymalle maksetut tilikausien
2022 - 2023 alijaamat 7,1 miljoonaa euroa ja vuoden 2024 noin 2 miljoonan euron alijddman
kompensoituminen vuonna 2025 kertyneilld ylijaamilla sekd pysyvien vastaavien
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luovutusvoittona kirjattu 0,1 miljoonaa euroa. Toiminnan rahavirta kokonaisuudessaan oli -21,0
miljoonaa euroa.

Investointimenot olivat -6,5 miljoonaa euroa. Investointeihin kohdistettujen 0,7 miljoonan avus-
tusten ja pysyvien vastaavien luovutustulojen 0,1 miljoonan euron kirjausten jalkeen investoin-
tien rahavirraksi muodostui -5,7 miljoonaa euroa. Kolmen ensimmaisen toimintavuoden toimin-
nan ja investointien rahavirta, -107,3 miljoonaa euroa, osoittaa organisaation taloudellisen tilan-
teen olevan erittdin haasteellinen.

Rahoituslaskelman tunnusluvut - Nyckeltal for finansieringsanalys

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta -

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde totalt for 5 ar 1000 € - 1073357 - 805720 - 27T7er
Investointien tulorahoitus - Investeringarnas inkomstfinansiering, % - 204,0 - 641,5 - 26235
Laskennallinen lainanhoitokate - Kalkylmassigt laneskotselbidrag -1,8 -10,9 -41,1
Kassan riittdvyys, pv - Kassans tillrécklighet, dagar 4,4 1,9 0,0
Asukasméard - Antal invanare 99 621 99 429 98 990

Hyvinvointialueen laskennallisen lainanhoitokatteen tunnusluku oli -1,8. Tunnusluku osoittaa,
etta hyvinvointialueen negatiivisella vuosikatteella ei pystyta kattamaan lainapdaoman takaisin-
maksuja eikd korkokustannuksia. Pidemmalla aikavalilld negatiivisen vuosikatteen pohjalta hy-
vinvointialueella ei muodostu lainanhoitokyvykkyytta, joten toiminnan pitkéjanteinen kehittdmi-
nen ja investointien toteuttaminen vaarantuu.

Hyvinvointialueella oli 6,0 miljoonan euron kassavarat 31.12.2025 eli kassavaroilla olisi voitu
kattaa 4,4 paivan maksut. Valtion rahoitus maksetaan aina kunkin kuukauden ensimmaisena
arkipaivana, joten vuoden 2025 lopun rahoitustilannetta ei voida pitaa kriittisena. Tilikauden
2025 kuluessa jouduttiin kasvattamaan likviditeettiongelmien vuoksi lyhytaikaisia lainoja 19 mil-
joonalla eurolla aiempina tilikausina kertyneiden 50 miljoonan euron liséksi, jotta hyvinvointi-
alueen kayttdtalousmenot saatiin katettua. Pidemmalla aikavalilla rahavarojen riittavyys ja ta-
louden vakauttaminen vaatii toimenpiteita.

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase kuvaa tilinpaattspaivan taloudellista asemaa. Taseen vastaavat jaetaan erien kayttétar-
koituksen ja suunnitellun vaikutusajan perusteella pysyviin vastaaviin ja vaihtuviin vastaaviin
seka toimeksiantojen varoihin. Hyvinvointialueen pysyvié vastaavia ovat tulon tuottamisen tar-
koituksesta riippumatta aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, jotka vaikuttavat jatkuvasti tuo-
tannontekijoina useana tilikautena, sekéa toimialasijoittamisen osakkeet ja osuudet ja muut sijoi-
tukset.
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31.12.2025

Tase - Balansrakning

31.12.2024

31.12.2023

1000 €
VASTAAVAA - AKTIVA

1000 €

1000 €

Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva 41 362,2 36 470,8 30157,8
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella réttigheter 828,1 0,0 58,4
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 0,0 0,0 58,4
Muut pitkévaikutteiset menot - Ovriga utgifter med lang verknings 828,1 0,0 0,0
Aineelliset hyddykkeet - Materiella réttigheter 13 550,6 9487,3 2777,1
Rakennukset - Byggnader 9 233,3 418,2 435,6
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 42711 3 456,4 18984
E.r.makkomaksut. ja keskeneoraloset hanklnn?t - 462 56126 4430
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Sijoitukset - Placeringar 26 983,5 26 983,5 27 322,3
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 26 983,5 26 983,5 27 322,3
Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel 1061,9 948,6 898,8
Muut toimeksiantojen varat - Ovriga forvaltade medel 10619 948,6 898,8
Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva 18 733,1 19 663,6 28 569,3
Saamiset Fordringar
Pitkdaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar 20,2 22,2 0,0
Lainasaamiset - Lanefordringar 20,2 22,2 0,0
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 12 692,5 17 033,5 28 541,5
Myyntisaamiset - Kundfordringar 6 475,3 57704 6672,3
Muut saamiset - Ovriga fordringar 21574 4308,0 4 523,7
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 4 059,9 6 955,1 17 345,4
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 6 020,4 2 607,9 27,8
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 61157,3 57 083,0 59 625,8

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen taseen loppusumma on 61,2 miljoonaa euroa. Taseen vas-
taavaa -puolen suurin erd 44 %:in osuudella ovat sijoitukset, joista HUS-yhtyman omistus on
25,5 miljoonaa euroa eli 94 % sijoituksista. Aineettomia hyddykkeitd on 0,8 miljoonaa euro
(1 %), aineellisia hyddykkeitd on 13,6 miljoonaa euroa (22 %) ja vaihtuvia vastaavia 18,7 mil-
joonaa euroa (31 %). Aineelliset hyodykkeet muodostuvat rakennuksista (9,2 milj.), koneista ja
kalustosta (4,3 milj.) sekd ennakkomaksuista (46 tuhatta euroa). Lyhytaikaisia saamisia oli tili-
kauden 2025 lopussa 12,7 miljoonaa euroa seka raha- ja pankkisaamisia 6,0 miljoonaa euroa.

Toimeksiantojen varoja oli 1,1 miljoonan euron edesta.
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Kuvio. Taseen vastaavaa -puoli v. 2025

B Aineettomat hyddykkeet B Aineelliset hySdykkeet
Sijoitukset Toimeksiantojen varat

m Vaihtuvat vastaavat

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
1000 € 1000 € 1000 €

Tase - Balansrédkning

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma padoma - Eget kapital -80 998,8 -66 335,8 -17 844,9
Peruspdaoma - Grundkapital 16 768,7 16 723,8 16 723,8
Edellisten tilikausien yli-/alijg@ma - Over-/underskott fran tidigare rike -84 991,3 -34 568,8 0,0
Tilikauden yli-/alijaagmé - Rékenskapsperiodens dverskott 48 4909 34568 8
(underskott) -12776,2 ) ’ ) ’

Pakolliset varaukset - Obligatoriska avsattningar 0,0 9 096,1 7097,2
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar 0,0 9 096,1 7097,2

Toimeksiantojen padomat - Forvaltat kapital 1061,9 948,6 898,8
Muut toimeksiantojen varat - Ovriga forvaltade medel 1061,9 948,6 898,8

Vieras paaoma - Fraimmande kapital 141 094,1 113 374,1 69 474,8
Pitk&aikainen vieras pddoma - Langfristigt frimmande kapital 17 200,0 0,0 0,0

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansiella
institut och forsakringsanstalter 17 200,0 0,0 0,0
Lyhytaikainen vieras pddoma - Kortfristigt frimmande kapital 123 894, 1 113 374,1 69 474,8

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansiella

institut och forsékringsanstalter 69 0000 50000,0 81548
Saadut ennakot - Erhélina forskott 134,5 181,0 110,3
Ostovelat - Leverantérsskulder 20 431,4 28 807,5 23 832,1
Muut velat - Ovriga skulder 31211 0,7 2 300,9
Siirtovelat - Resultatregleringar 31 207,2 34 384,9 35077,0
VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT 61157,3 57 083,0 59 625,8

Hyvinvointialueen oma pddoma k&aantyi negatiiviseksi jo ensimmaisen toimintavuoden jélkeen,
jolloin vuoden 2023 tilikauden alijadma oli noin kaksinkertainen peruspddomaan nahden. Ali-
jdamaiset tilikaudet vuosina 2024 ja 2025 ovat kasvattaneet oman padoman negatiivisuutta aina
81 miljoonaan euroon.

[t&-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitusasema heikkeni tilikauden 2025 aikana. Hyvinvointi-
alueen aluevaltuusto paatti 12.3.2024 § 24 hyvaksya lyhytaikaista rahoitusta varten

49



perustettavaksi kahdenvaliset hyvinvointialue- tai vaihtoehtoisesti kuntatodistusohjelmat raha-
laitosten kanssa. Tilikauden aikana kasvatettiin lyhytaikaisia lainoja vuoden 2024 lopun 50 mil-
joonasta eurosta 69 miljoonaan euroon maksuvalmiuden turvaamiseksi. Pitkdaikaista lainaa in-
vestointien rahoittamiseen tilikaudella 2025 nostettiin 17,2 miljoonaa euroa.

Muissa lyhytaikaisissa veloissa on ostovelkoja 20,4 miljoonaa, siirtovelkoja 31,2 miljoonaa seka
muita velkoja ja saatuja ennakoita 3,2 miljoonaa euroa.

Taseen tunnusluvut - Balansrakningens nyckeltal 31.12.2025
Omavaraisuusaste, % - Soliditet, % -132,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % - Relativ skuldsattning, % 29,3

Velat ja vastuut prosenttia kdyttdtuloista, % -

Skulder och ansvar i procent av verksamhetsintakter, 35,6
Kertynyt yli-/ alijadmd, 1000 € - Ackumulerat 6ver-/underskott, 1000 € -97 767,5
Kertynyt yli-/ alijgama, €/ asukas - 981
Ackumulerat dver-/underskott, €/ inv.

Lainakanta 31.12., 1000 € - Lanestock 31.12., 1000 € 86 200,0
Lainakanta 31.12., €/ asukas - Lanestock 31.12., €/ invanare 865
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € -

Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 € 133 5016
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas - Ldn och hyresansvar, €/invanare 1340
Asukasmaiari - Antal invénare 99 621

31.12.2024 31.12.2023
-116,6 -30,0
25,6 -

34,8 )

-83 059,6 -34 568,8
-835 -349

50 000,0 8 154,6
503 82

112 603,0 63 296,6
1132 639

99 429 98 990

Hyvinvointialueen omavaraisuusaste heikkeni edelleen vuonna 2025. Omavaraisuusaste mittaa
hyvinvointialueen vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Kertynytta alijgdmaa vuoden 2025 lopussa oli 981 euroa asukasta kohden

ja lainakantaa 865 euroa/ asukas.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja —-meno -kasitteet kat-
tavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seké rahoitustoiminnan
rahan lahteet ja kayton. Kokonaistulojen ja —menojen erotus 7,55 miljoonaa euroa on sama kuin
rahavarojen ja muiden maksuvalmiuden muutosten erotus.

Kokonaistulot ja -menot 2025 2025 2024 2024 2023 2023
Totala inkomster och utgifter 1000 € % 1000 € % 1000 € %
Tulot - Inkomster
Toiminta - Verksamhet
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 56 326 10,9 53 667 11,1 49 339 11,4
Valtion rahoitus - Statlig finansiering 425 398 82,0 389 349 80,2 375 324 86,5
Korkotuotot - Ranteintékter 53 0,0 245 0,1 550 0,1
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intékter 123 0,0 146 0,0 50 0,0
Tulorahoituksen korjauserét -
Korrigeringsposter till den interna finansieringen
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
- Overlatelseinkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva -81 0,0 -2 0,0 0 0,0
Investoinnit Investeringar
Rahoitusosuudet investointimenoihin -
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 698 0,1 30 0,0 658 0,2
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot -
Inkomster fran forséljning av tillgangar bland bestdende aktiva 81 0,0 2 0,0 0 0,0
Rahoitustoiminta - Finansieringsverksamhet
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga 13n 17 200 &3 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lis3ys - Okning av kortfristiga 1&n 19 000 &/ 41 845 8,6 8 006 1,8
Kokonaistulot yhteensa - Totala inkomster 518 798 100,0 485 283 100,0 433 926 100,0
Kokonaistulot ja -menot 2025 2025 2024 2024 2023 2023
Totala inkomster och utgifter 1000 € % 1000 € % 1000 € %
Menot - Utgifter
Toiminta - Verksamhet
Toimintakulut - Verksmahetskostnader 492 487 96,3 490 500 98,8 458 782 101,1
Korkokulut - Réntekostnader 1191 0,2 580 0,1 0 0,0
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader 79 0,0 33 0,0 32 0,0
Tulorahoituksen korjauserét -
Korrigeringsposter till den interna finansieringen
Pakollisten varausten muutos - Andringar i avsttningar
- Pakollisten varausten lisdys (-), vdhennys (+)
Avséttningar, 6kning (-), minskning (+) 9 096 1,8 -1999 0,4 -7 097 1,6
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot
Overlatelseforluster av tillgdngar bland bestaende aktiva 0 0,0 -339 0,1 0 0,0
Investoinnit - Investeringar
Investointimenot - Investeringsutgifter 6510 1,3 7 467 1,5 1937 0,4
Rahoitustoiminta - Finansieringsverksamhet
Oman pddoman vahennys - Minskning av eget kapital 1887 0,4 0 0,0 0 0,0
Kokonaismenot yhteensa - Totala utgifter 511 249 100,0 496 242 100,0 453 654 100,0




1.6 Hyvinvointialuekonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisdista

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 118 §:n mukaan ”sellaisen hyvinvointialueen, jolla ei ole
tytaryhteis®ja, mutta joka on jasen hyvinvointiyhtyméassa tai on edella tassa pykalassa tarkoite-
tun yhtidén osakas, tulee siséllyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatdsta vastaavat tiedot.”

Kirjanpitolain (30.12.1997/1336) 8 §:n mukaan ”osakkuusyritys on omistusyhteysyritys, jossa
kirjanpitovelvollisella on vahintaan viidennes ja enintdan puolet omistusyhteysyrityksen osak-
keiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta.”

[t&-Uudenmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluvat seuraavat yhtymét ja yritykset:

Yhteison nimi Omistusmuoto Omistusosuus, %
HUS-yhtyma hyvinvointiyhtyma 6,491
HPK Palvelut Oy osakkuusyritys 45,00

HUS-yhtyma on hyvinvointialueesta annetun lain 58 §:ssa tarkoitettu hyvinvointiyhtyma.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen konserniohje on hyvaksytty Aluevaltuustossa 14.6.2022.
Konserniohjeella ohjataan konserniin kuuluvia yhteisgja.

HUS-yhtyma

HUS-yhtyma tuottaa Uudenmaan hyvinvointialueiden erikoissairaanhoitoa ja yhtyman omistavat
Uudenmaan nelja hyvinvointialuetta: Lansi-Uusimaa, Keski-Uusimaa, Itd-Uusimaa ja Vantaa-Ke-
rava seké Helsingin kaupunki.

HUS tarjoaa erikoissairaanhoitoa liki kahden miljoonan asukkaan Uudellamaalla ja on Helsingin
kaupungin jalkeen toiseksi suurin julkinen tyénantaja. Valtakunnallisesti silla on merkittava ja
keskeinen tehtava vaativan erikoissairaanhoidon, tutkimuksen ja opetuksen seka valmiuden ja
varautumisen osaajana.

HUS-yhtyman ylin paattava toimielin on yhtymakokous, joka kokoontuu vahintaan kaksi kertaa
vuodessa. Yhtymékokouksessa paatdsvaltaa kayttdvat kutakin omistajajasentd edustava yksi
yhtymakokousedustaja. Yhtymakokous paattdd muun muassa strategiasta, hallintosdannosta,
talousarviosta ja tilinpaatoksesta. Yhtymakokousedustajan kokouksessa kayttdma aanivalta ja-
kaantuu tdman edustaman jasenen osuuteen Uudenmaan asukasluvusta.
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Yhtymahallitus johtaa HUS-yhtyman toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallitus keskittyy erityisesti
strategisten tavoitteiden toteuttamiseen ja talouden tasapainon yllapitdmiseen. Kokouksia on
vahintdan kerran kuukaudessa. HUS-yhtyman strategisen tason ohjausta toteutetaan liséksi
kuukausittain pidettavissa johdon yhteistydkokouksissa. HUS-yhtymén ja hyvinvointialueen va-
lisia operatiivisia tydryhmia on useita, joihin hyvinvointialueen viranhaltijat ja asiantuntijat osal-
listuvat. Tallaisia operatiivisia tydryhmia on mm. talouden johtamisen, investointien ohjauksen,
sosiaali- ja terveystoimen yhteistydn ja valmiusasioiden tiimoilta. Tyéryhmat kokoontuvat 1—4
kertaa kuukaudessa.

Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat noin kolmannes It4-Uudenmaan hyvinvointialueen ta-
lousarviosta. Ité-Uudenmaan aluehallitus vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta.

HPK Palvelut Oy

HPK Palvelut Oy:n tuottaa talous-, henkildsté-, ICT-perustietotekniikka- ja kddnndspalveluita
omistajilleen, Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle ja Porvoon kaupungille. My&ds Sipoon kunta
on yhtién osakas 0,1 prosentin omistusosuudella.

HPK Palveluiden ylin paattava elin on yhtibkokous. Yhtion hallitus koostui vuonna 2025 asia-
kasorganisaatioiden luottamuselinten (hyvinvointialuehallitus, kaupunginhallitus) jasenista. Li-
saksi jokaiselle yhtidn palvelualueelle on perustettu neuvottelukunnat, joissa molemmat asiak-
kaat ovat edustettuina. Naiden liséksi on viela yhtidn ja asiakkaiden yhteinen strateginen neu-
vottelukunta. Neuvottelukuntien jasenet edustavat asiakasorganisaatioiden virkamiesjohtoa.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

HUSIn palveluverkkoselvitys kasiteltiin yhtymahallituksessa toukokuussa 2024. Lohjan sairaa-
lan synnytystoiminnan ja y6llisen leikkaustoiminnan paattyminen loppuvuonna 2024 mahdollisti
elektiivisen leikkaustoiminnan tehostamisen ja tuki hoitojonojen purkamista. Silmasairauksien
toiminta siirtyi Tammisairaalaan alkukesalla 2025 suunnitelmien mukaisesti, ja toiminnan tehos-
tuminen jatkuu henkiléstéresurssien parantuessa vuonna 2026. Tammisairaala-hankkeen ko-
konaiskustannukset olivat 164,2 miljoonaa euroa, minka lisaksi laite-, kaluste- ja ICT-varuste-
luun kaytettiin 13,9 miljoonaa euroa.

Palvelutuotanto on kokonaisuutena parantunut ja hoitojonot lyhentyneet useilla erikoisaloilla,
mutta hoitoon paasysséa on edelleen haasteita erityisesti ortopediassa. Hoidon saatavuutta pa-
rannetaan perustamalla Helsinkiin tekonivelsairaala Orton, jonka toiminta alkaa huhtikuussa
2026. Jorvin sairaalan uusi vuodeosastosiipi valmistuu alkuvuodesta 2026 ja otetaan kaytt6on
saman vuoden aikana. Korva-, nenéa- ja kurkkutautien toimintojen paluumuutto Meilahteen pe-
ruuntui Silmé-korvasairaalan teknisen kunnon vuoksi.

Asiakkuudenhallintayksikkd vastaa yhdenvertaisten ja laadukkaiden erikoissairaanhoidon pal-
velujen varmistamisesta sekd HUSIn, hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin valisesta yh-
teistydsta. Yksikkd koordinoi palvelutuotannon muutoksia, YTA-yhteisty6td, palveluketjujen
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kehittdmista seka yhteista tietopohjaa ja mittareita, jotka otettiin kayttéén vuonna 2025. Lahi-
palvelu- ja integraatiolautakunta edisti e-konsultaatioita hyvaksytylla esityksellaan hallitukselle.

Uusimaa-yhteistydssa toimintaa koordinoidaan segmenteittdin. Vuonna 2025 painopisteita oli-
vat lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut, kiireellisen hoidon kehittdminen, talouden sopeut-
taminen seka ikdantyneiden palvelujen osastopaikkaselvitys. Lisaksi kaynnistettiin mielenter-
veys- ja paihdepalveluiden segmentti seké useiden alueellisten palveluketjujen paivitys, joiden
valmistuminen ajoittuu kevaaseen 2026.

Vuoden 2025 aikana Itd-Uudenmaan hyvinvointialue péivitti ja allekirjoitti uuden palvelusopi-
muksen HPK Palvelut Oy:n kanssa. Tilikauden aikana hyvinvointialue osallistui yhtion laajentu-
misneuvotteluihin, joiden tuloksena vuoden lopussa allekirjoitettiin yhtién uusi osakassopimus,
yhtidjarjestystd muutettiin ja hyvaksyttiin yhtién laajeneminen suunnatulla osakeannilla Kymen-
laakson hyvinvointialueelle ja sen tytaryhtidlle.

HPK Palveluiden liikevaihto vuodelta 2025 oli noin 15,7 miljoonaa euroa, josta noin 7,7 miljoo-
naa euroa on myyntia hyvinvointialueelle. Yhtion palveluksessa oli 93 henkiléa 31.12.2025.
Henkilostd ei kasvanut tilikauden aikana.

1.6.4 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueiden kiristyva taloustilanne ja kasvava palvelutarve lisdavat painetta myoés eri-
koissairaanhoidon ja sitd myotd HUS-yhtyman kustannusten hallintaan ja tuottavuuden paran-
tamiseen samalla, kun rahoituksen ja todellisen palvelutarpeen vélinen epasuhta muodostaa
keskeisen riskin. Mahdolliset valtion rahoitusleikkaukset voivat johtaa palvelurakenteen ja in-
vestointien uudelleenarviointiin seka toimintaprosessien tehostamiseen, eika perustason vah-
vistaminen lyhyelld aikavalilld vahenna erikoissairaanhoidon kysyntéa. Tilikauden aikana paivi-
tetddn YTA-sopimus lainsdddanndn ja STM:n linjausten mukaiseksi sekd valmistellaan HUS-
jarjestamissopimuksen tarkistus. Tavoitteena on hyvaksya YTA-paivitys kesélla 2026 ja saada
paivitetty jarjestamissopimus alueiden kasittelyyn vuoden 2027 alkupuoliskolla.

Tammikuussa 2026 HPK Palvelut Oy:n omistusrakenne muuttui siten, ettd Porvoon kaupungin
osuus on noin 38 %, It&-Uudenmaan hyvinvointialueen noin 31 % ja Kymenlaakson hyvinvoin-
tialueen noin 31 %. Hankintalain muutos luo yhtiéén mahdollisuuden omistuspohjan laajentu-
miseen, joten uudet asiakkuudet saattavat tuoda yhtioon lisdkasvua.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Hyvinvointialueen osakkuusyhteisdn toimitusjohtajan ja hallituksen on pyydettdessa annettava
konsernijohdolle konsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laske-
miseen tarvittavat tiedot seka, ellei laista muuta johdu, muut niiltd pyydetyt tiedot ja selvitykset.
Konsernijohto valvoo konserniohjeiden noudattamista. HUS-yhtyman toiminnan, hallinnon ja
talouden ohjauksesta vastaa yhtymahallitus, joka kokoontuu vahintdan kerran kuukaudessa.
Strategista ja taloudellista ohjausta tdydennetaan lisdksi kuukausittaisilla johdon yhteistyoko-
kouksilla.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

. ey 2025 2024
Konsernituloslaskelma - Koncernresultatrakning 1000 € 1000 €
Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 260 679,0 245 232,3 232 072,5
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -685 651,1 - 672 491,33 - 632 869,6
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust) 206,0 73,6 - 156,4
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -424 766,1 - 427 185,3 - 400 953,5
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 425 398,0 389 349,2 375 323,6
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intdkter och kostnader
Korkotuotot - Rénteintakter 3944 567,0 892,4
Muut rahoitustuotot - (")vriga finansiella intdkter 156,2 189,7 87,6
Korkokulut - Rantekostnader -2 293,2 - 18378 - 7725
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -89,7 - 40,0 - 487
Vuosikate - Arsbidrag -1200,4 - 38957,2 - 25471,0
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -9 582,4 - 91979 - 91513
Arvonalentumiset - Nedskrivningar 9,5 0,0 9,4
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat -10792,3 - 48155,1 - 34613,0
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter -50,1 - 13,7 - 6,3
Laskennalliset verot - Latenta skatter -3,9 - 21,0 - 10,5
Vahemmistoosuudet - Minoritetsandelar -50,2 - 26,0 - 29,0
Tilikauden ylijadama (alijadama) -
Réikenskap)s,pjeriode(nsjiiver-l) underskott Sl S ks
Konsernltuloslas_ll(elman tunnusluvut - 2025 2024 2023
Koncernresultatrakningens nyckeltal
Toimintatuotot/ toimintakulut, % -
Verksamhetsintikter/ verksamhetskostnader, % 38,0 36,5 36.7
Vuosikate/ poistot, % - Arsbidrag/ avskrivningar, % _ 12,5 _ 4235 _ 2786
Vuosikate, euroa/ asukas - Arsbidrag €/ invénare _ 12,0 _ 3918 _ 2573
Hyvinvointialueen asukasmiard - Antal invanare i valfirdsomradet 99 621 99 429 98 990
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Konsernin rahoituslaskelma - Koncernens finansieringsanalys

Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode

Vuosikate - Arsbidrag - 1200,4 - 38957,2 25 471,0
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter - 50,1 - 13,7 6,3
Tulorahqltuksen korj.ausera.t - . o 755 ) 395.9 103,3
Korrigeringsposter till den interna finansieringen

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode

Investointimenot - Investeringsutgifter - 20248,6 - 224954 17 682,7

R.ah0|tgsc.Jsuudet mvesto.l.nt.elhln - . 7790 68,5 692.5

Finansieringsandelarna for investeringsutgifter

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -

Inkomster fran forsaljning av tillgdnga bland bestaende aktiva 4479 7371 180,5
Toiminnan ja mvesto_mtlen ra_hawrta - ) - 201966 - 61056,6 423903
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken

Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga I&n 17 303,9 10 710,2 10 385,6

Pitk4aikaisten lainojen vdhennys - Minskning av langfristiga lan - 3121,8 - 2473,4 2 476,2

Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring i kortfristiga 1an 19 000,0 418454 8 006,1
Oman paaoman muutokset - Férandring i eget kapital - 1886,8 0,0 64,1
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férindringar i likviditeten - 38771 12 367,5 76798
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode 27 418,2 62 449,7 8171,5
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel 7221,5 1393,0 34 218,8
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 17 725,7 10 504,1 91111
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 10 504,1 9111,1 43 329,9

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut -

Nyckeltal for koncernens finansieringsanalys

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode totalt for 5 ar 1000 €

Investointien tulorahoitus - Investeringarnas inkomstfinansiering, %
Laskennallinen lainanhoitokate - Kalkylmassigt laneskétselbidrag
Kassan riittavyys, pv - Kassans tillracklighet, dagar

Asukasméara - Invanarantal

123 643,6

6,2
0,3
9,1
99 621

103 447,0

173,7
3,8

55

99 429

42 390,3

149,9
3,9

51

98 990
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Konsernitase - Koncernbalansrikning

VASTAAVAA - AKTIVA

Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva 131 976,6 122 173,4 109 499,4
Aineettomat hy&dykkeet - Immateriella réttigheter 4 326,9 3953,6 4 474,6
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 0,6 0,6 59,0
Muut pitkévaikutteiset menot -
Ovriga utgifter med lang verkningstid 4 326,3 3953,0 4 4157
Aineelliset hyddykkeet - Materiella réttigheter 120 460,7 111 770,8 98 859,7
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 1076,4 929,0 976,8
Rakennukset - Byggnader 83 645,3 67 085,1 66 865,5
Kiinteét rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar 2143,4 2 005,4 2 043,8
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 11 606,7 11 615,5 11 296,1
Muut aineelliset hyddykkeet - Ovriga materiella tillgdngar 316,3 317,3 325,0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat -
Férskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 21 672,6 29 818,4 17 352,5
Sijoitukset - Placeringar 7 189,0 6 449,0 6 165,1
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 7 183,5 64434 6 159,5
Muut lainasaamiset - Ovirga lanefordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar 55 55 55
Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel 1758,2 1581,9 14315
Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva 43219,9 39 642,6 51220,0
Vaihto-omaisuus - Omséttningstillgangar 2626,6 25357 26319

Saamiset - Fordringar

Pitkdaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar 20,5 22,6 0,0
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 22 847,1 26 580,2 39 476,9
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 17 725,7 10 504,1 91111
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 176 954,6 163 397,9 162 150,8
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Konsernitase - Koncernbalansrikning

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma padoma - Eget kapital -78 964,6 -66 181,3 -18120,4
Peruspddoma - Grundkapital 16 769,2 16 724,3 16 724,3
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 58,263 58,3 58,3
Edellisten tilikausien yli-/alijadma -

A o i . -84 895,6 -34748,0 -2441

Overksott (underskott) fran tidigar rakenskapsperioder

Tilikauden yli-/alijaama -

Rikenskapsperiodens dver-junderskott 10896.5 482159 34 6589
Vahemmistoosuudet - Minoritetsandelar 126,1 76,0 50,0
Pakolliset varaukset - Avsattningar 2622,1 2173,2 2541,9

Eldkevaraukset - Avsattningar for pensioner 334 33,4 334

Muut pakolliset varaukset - Ovriga avséttningar 2 588,7 2 139,8 2 508,5
Toimeksiantojen padomat - Fdrvaltat kapital 1758,2 1581,9 1431,5
Vieras padoma - Frimmande kapital 251412,9 225748,2 176 247,9

Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma - 85973.8 71 969 1 64 088.7

Langfristigt rantebelagt frimmande kapital ’ ’ ’

Pitk&aikainen koroton vieras pddoma - 327.6 3237 302.6

Langfristigt rantefritt frimmande kapital

Lyhytaikainen korollinen vieras pd&doma - 71 885.9 52 708 6 10 506.8

Kortfristigt rintebelagt frimmande kapital ’ ’ ’

Lyhytaikainen koroton vieras paaoma - 93 2256 100 746.8 101 349.7

Kortfristigt rintefritt frimmande kapital ’ ’ ’
VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA SAMMANLAGT 176 954,6 163 397,9 162 150,8

Konsernitaseen tunnusluvut -

Koncernbalansrakningens nyckeltal

Omavaraisuusaste - Soliditet, %

Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldsittning, %
Kertynyt yli-/ alijadma -

Ackumulerat dverksott (underskott), 1000 €

Kertynyt yli-/ alijadma, €/ asukas -

Ackumulerat 6verskott (underskott), €/invanare

Konsernin lainat, €/asukas - Koncernens lan, €/invanare
Konsernin lainakanta - Koncernens lanestock 31.12.,1000 €
Lainat ja vuokravastuut - Lan och hyresansvar, 31.12. 1000 €

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas -
Lan och hyresansvar, €/invanare

Hyvinvointialueen asukasméaara -
Antal invanare i valfardsomradet

-45,64
36,0

-95 7921
-961,57

1584,62
157 861,7
238 787,6

2 396,96

99 621

-41,4
35,0

-82 963,9
-834,40

1253,94
124 677,7
224 058,6

2 253,45

99 429

11,4
28,4

-34 903,0
-352,59

834,46
74 5955
163 989,5

1656,63

98 990
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen tilikauden 2025 tulos -12 776 196,45 ei anna aihetta tulok-
sen kasittelylle.

Aluehallitus esittaa, etta tilikauden alijadma 12 776 196,45 siirretdan taseen edellisten tilikau-
sien yli-/ alijagamaan.

Koska edellisilta tilikausilta on kertyneita alijagamia, hyvinvointialueen talous edellyttaa tasapai-
nottamistoimenpiteita.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Jos hyvinvointialueen tilinpaattksessa on kertynytta alijadmaa, se on katettava enintdan kahden
vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien, toisin sanoen
kolmen vuoden aikana tilinpaatdshetkesta laskettuna. Jos hyvinvointialueelle kertyy lisaa alijaa-
maa3, uudella alijaamalla ei ole itsendista kattamisaikaa. Alijadman lisdyksen kattamisen maara-
aika on sama kuin ensimmaisella alijaagmalla.

[t&-Uudenmaan hyvinvointialueen alijdgdma vuonna 2023 oli 34,6 miljoonaa euroa ja vuonna
2024 alijagama asettui 48,5 miljoonaan euroon. Tilikaudelle 2024 on liséksi kohdistettu noin 1,9
miljoonan euron alijgdmaa kasvattavat oikaisut mm. Apotti-erokorvauksen huomioimisesta ko-
konaisuudessaan sopimuksen allekirjoitusvuonna 2024. Kumulatiivinen alijagdma vuosilta
2023 - 2024 on ndin ollen 85,0 miljoonaa euroa. Tilikauden 2025 alijdama 12,8 miljoonaa euroa
huomioiden kumulatiivinen alijagdma vuoden 2025 lopussa on 97,8 miljoonaa euroa.

Valtiovarainministeri® on 17.6.2025 paattanyt kaynnistda arviointimenettelyn 1td-Uudenmaan
hyvinvointialueella. Arviointiryhman tehtavana on laatia yhdessa Itd-Uudenmaan hyvinvointialu-
een kanssa toimenpide-ehdotukset alueen talouden tervehdyttdmiseksi ja palvelujen turvaa-
miseksi aluevaltuuston kasittelya varten.

Arviointiryhmalle esiteltin 1.12.2025 kokouksessa alueella valmisteltu tuottavuusohjelma
2026-2029. Aluehallitus kasitteli 11.12.2025 kokouksessaan talousarvio- ja taloussuunnitelma-
esityksen 2026 — 2028 seka tuottavuusohjelman, jolta pohjalta aluevaltuusto teki paatdksen
17.12.2025.
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Arviointiryhma pitaa tuottavuusohjelmassa esitettyja tavoitteita ja niiden toteuttamiseksi esitet-
tyja keinoja valttamattémina ja oikeansuuntaisina. Arviointiryhma tunnistaa, etta tuottavuusoh-
jelmaan sisaltyy vaistamatta epavarmuuksia, mutta katsoo, ettéd ohjelmaa on valttamaténta
vieda taysimaaraisesti paatdksenteossa ja toimeenpanossa eteenpain. Arviointiryhma koros-
taa, ettd tuottavuusohjelman tavoitteiden tédysimaarainen toteutuminen edellyttéd merkittavaa
toimintakulujen laskua jo vuosina 2026-2027.

Mikali paatetty tuottavuusohjelma toteutuu kokonaisuudessaan, sen toimenpiteet riittaisivat
kaantamaan tuloksen ja vuosikatteen positiiviseksi vuodesta 2027 alkaen. Koska arviointime-
nettely on vield kesken, ja hyvinvointialueiden paivitetyt rahoituslaskelmat valmistuvat huhti-
kuussa 2026, tassa vaiheessa alijagdmien kattamisen takarajana voidaan pitaa vuotta 2030.

Arviointiryhma ei kayta paatdsvaltaa, mutta hyvinvointialueen on kasiteltava arviointiryhman te-
kemat toimenpide-ehdotukset ja saatettava niitéd koskevat paatdkset valtiovarainministerion tie-
toon mahdollisia jatkotoimenpiteitd varten. Arviointimenettelyn aikana hyvinvointialueen paa-
téksentekoa on rajoitettu siten, ettd merkittavia tai pitkaaikaisia talouteen negatiivisesti vaikut-
tavia paatoksia ei saa tehda. Arviointiryhmén tulee ottaa kantaa aluejakoselvityksen tarpeelli-
suuteen toimenpide-ehdotustensa yhteydessa.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

[t&-Uudenmaan hyvinvointialuevaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuodelle 2025 on hyvak-
sytty osana talousarviota 2025 ja taloussuunnitelmaa 2025 — 2027 aluevaltuuston kokouksessa
10.12.2024. Sitovat tavoitteet toimeenpanevat strategiaa.

Strategian Vuosikohtai- Toimenpide Tavoitteen Tavoitetaso 2023 2024 2025 Toteuma
set sitovat mittari
tavoitteet
Palvelujen laatu, saatavuus ja jatkuvuus
Palvelut ovat Laatujarjestelmaa Palveluyksikot Itsearvioinnit 95 % ei kaytossa vuonna 65 % 58 %
laadukkaita. N hyédynnetaén toteuttavat itse- toteutuu 2023
toiminnan arvioinnin vuosittain
joustavasti. Eta-, kehittamisessa  ja kehittavét toimintaa
mobiili- j; itsearvioinnin
perusteella
Asi; itetta Asi Yy Asi 1s- 80 % -64 -49,6 38
hyédynnetaan ta mitataan ja on tyytyva ‘
toiminnan erittain tyytyvéinen  tyytyvéisyystaso erittéin
kehittamisessa on korkea tyytyvaisia
Lakis&ateisyys Toteumaa seurataan  Kiireettomaan COCi laakarit 0,34 0,36 0,37
toteutuu 100 %  saannollisesti ja hoitoon paasy vahintaan 0,45 .
poikkt.aamiin COCl-indeksi COCi hoitajat 014 016 018
[eadoicaen vahintaan 0,30 .
Lakisaateisyys ~ Toteumaa seurataan Palvelutarpeen 100 % - - Kylla
toteutuu 100 %  saanndllisesti ja arvioinnin .
poikkeamiin maéaréajat
reagoidaan
Palveluita Sopimusvalvonta Sopimusvalvontaa Sopimusvalvonta; Reklamaatio- Reklamaatio- Reklamaatioiden Reklamaatioiden
jarjestettaessa ja reklamaatiot toteutetaan raportoitujen ryhma ryhmaa ei viela maéaré kasvaa maara kasvaa O
hyédynnetaan tuottavat saasto6a laatupoikkeamien kokoontuu perustettu edelleen. Vuoden edelleen. Tiiviimpi
maara saannollisesti aikana yhteistyd
reklamaatioryhma  palveluntuottajien
kolmannen sektorin kokoontunut 9 kanssa tuottaa
ja yksityisten kertaa. saastoa.
palvelujentuottajien
kanssa.
Terveysteknologiaa JSEESEILNIT Etaasiointi Eta Asioiminen Eta j Eta ottojen  Eta ottojen
hyédynnet osuus kaikista mahdollistetaan osuus (%) (pitaisi  digitaalisissa maara: 119 maara: 743
monipuolisesti palveluista on *Dma Perhe olla etéasiointien  kanavissa
elaménlaadun 35% «flerapia-navigaattori  osuus) lisaantyy HyVéa-digin asioinnit HyVa-digin asioinnit: igin
parantamiseksi ja Biyva-Digi 10992 42704 : 52221
hoitopolkujen *Bahkainen
tehostamiseksi ajanvaraus N ipalvelut N ipalvelut: Navig: ipalvelut
~Bahkoiset lomakkeet 235 2060 12469
Sahkoinen Sahkéinen Sahkoinen
ajanvaraus: ei dataa ajanvaraus: 1877 ajanvaraus: 9006
Sahkoiset Sahkoiset Sahkoiset
lomakk 4240 8079 Ic 12482
Etéasioinnin osuus  Et&asioinnin osuus: Et&asioinnin osuus:
32,9% 35,3% 34,5%
Omaperheen kaytté
jaanyt erittain
vahaiseksi.
Kustannustehottom
uuden vuoksi
palvelusta on
paatetty luopua
v.2026 alussa.
CEECOEENE RN Valvontasuunni-  Valvontaa toteutetaan Pelastusalueen 3500 suoritetta 4870 4971 4810
telman mukainen suunnitelman valvontasuunni-
tavoite toteutuu  mukaisesti telman mukaisten
suoritteiden
hyva koko alueella. kokonaismaara/
vuosi
Toimir Toimi i Toimi Toteutuu 68 % 78 % 82%
aika toteutuu aikaa seurataan ja ajan toteutuminen 90 %
siihen reagoidaan 1-riskiluokan
alueilla
Sivutoimisen ja Pelastustoimin-  Pysyy ennallaan 638 608 608
vapaaehtoisen taan osallistuvan
henkiloston sivutoimisen ja
maaré pysyy vapaaehtoisen
ennallaan henkiléston
kokonaismaara
Alueellaon Vaati K j 75 76 61
riittava maara pelastus- maara kasvaa
vaativan toimintaan .
pelastustoiminna (savusukellus)
n hallitsevaa kykenevan
henkildston m
ssa ja sivutoimisissa ja
sopimuspalo- sopimuspalo-
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Vuosikohtai-
set sitovat
tavoitteet
Perus- ja er
MO CVEGLECZ N Yhdyspintatyd
sujuvia HUS- kuntien ja
yhtyman, kuntien, [lnERLE]
muiden sektorin kanssa
ALWCITREITEIGER on vaikuttavaa
n, yksityisten ja Hyvinvoinnin ja
jarjestojen terveyden
CEWEERRZIER edistdmisen ja
ennaltaehkéisyn
ty6 tehddan
nakyvaksi
Painopistetta on Riskiasumisen

tunnistamista
kehitetaan
yhteisty6ssa
sosiaalitoimen ja
pelastuslaitokse
2| n kanssa

siirretty
ennaltaehkédisyyn

kolmas sektori

tekevat tiivista

yhteistyota

hyvinvoinnin ja

terveyden

edistamiseksi.

Kehitetaan ja
siirretaan
asumispalvelui-
den
painopistetta
kevyempaan
asumispalveluun
tai avopalveluun

UAAZCINEITEE ER Alueellisen
asiakas- ja
potilastietojarjest
elmén
kayttoonotto
tapahtuu
aikataulussa ja
turvallisesti
Vuosikohtai-
set sitovat
tavoitteet

Hyvinvointi-
alueella on
tyontekijoihin
pitovoimaa.
Henkilosto voi
Henkilosto on hyvin.
ammattitaitoista ja
taydennyskoulutus

ta tuetaan

suunnitelmallisesti

Tavoitteen Tavoitetaso

mittari

Toimenpide

oistason seka sosiaal

2023 2024

alvelujen integraatio

elakkeiden ja vuodesta 2024
osatyokykyisten

km

Pitkaaikaisty6ttdmie Hyte-kerroin hyte-kerroin yli 29 25 46
n 29/100
terveystarkastuksia
toteutetaan
alueellisesti
Kirjaamiseen ja Hyte-kerroin hyte-kerroin yli 29 29 46
oikeiden diagnoosi- 29/100
ja
toimenpidekoodien
kayttéon
panostetaan
Yhteiskayntien So-Pe Maara kasvaa 85 83 81
madaraa seurataan  yhteiskayntien
ja yhteiskaynteja km
toteutetaan
Méaéaraa seurataan  Saapuneiden 100 % / - - 88 %
ja poikkeamiin iimoitusten saapuneet
reagoidaan maara iimoitukset
sosiaalihuollon
tarpeesta/ km
Maaraa seurataan  Lastensuojelun  Lastensuoje-lun - 40 % 40 %
ja poikkeamiin sijoitusten sijoituk-sista
reagoidaan perhehoidon perhe-hoidon
osuus osuus >50%
Tyoikéisten - - 18
palvelut:
tehostetun ja Kevyemman
tuetun palvelun piiriin
palveluasuminen  siirtyneet
maarat asiakkaat
lakkaiden lakkaiden Ei saatavilla Ei saatavilla 0,55 %
palvelut: palvelut: jarjestelmasta jarjestelmasta
Ymparivuorokaut Yhteiséllisen
i-set vs. asumisen
yhteisollinen paikkoja
asumisen maarat lisataan 2 %
seké kotihoidon
asiakkaiden lkm
lakkaiden ‘Ymparivuoroka Ei saatavilla Ei saatavilla 6,20 %
palvelut: utisen asumisen jarjestelmasta jarjestelmasta
Ymparivuorokaut peittavyys
i-set vs. yhteisolli- pysyy max 6 %
sen asumisen
maéréat seké
kotihoidon
asiakkaiden lkm
Henkilostoa Yhteinen asiakas- Alueellinen Alueellisen Kilpailutus tehty ja  Etenee
koulutetaan ja potilastieto- jarij aon jarj an lueellisen aikataulussa
jarjestelman Jarjestelma kéytossa kilpailutuksen jarjestelman
kayttéénottoon kayttéénotettu valmistelu aloitettu  toimittaja valittu
kylia/ei
Toimenpide Tavoitteen Tavoitetaso 2023 2024
mittari
nvoiva henkilost
Tyohyvinvointi-  Henkildkunnan  ei Kevan laaja Tehdaén joka
kyselyn tulos tyytyvaisyystas henkildstotyyvyvai tyohyvinvointikysel 2.vuosi. seuraava
o syyskyselya y totetunut lokakuu 2026
suunnitellusti
Lahtovaihtuvuus  Alle 10 % alle 8% 8,9 % 51 %
Henkildsto- Henkildsto- tietoa ei ole 40 13
aloitteiden km  aloitteiden saatavilla
maara >20 kpl
Sairaus- - 5% verrattuna 15,6 21,0 24,5
poissaolojen edelliseen
méaara vuoteen
paivina/ty ontekija
Ammattitautien ja Méaéara ei kasva 237 170 176
tyotapaturmien  vuodesta 2024
lkm
Tyokyvyttomyys- Maéara ei kasva 15 12 32

2025 Toteuma

2025 Toteuma
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Tavoitteen
mittari

Vuosikohtai- Toimenpide
set sitovat

tavoitteet

Tavoitetaso

Hallittu kustannuskehitys ja vaikuttava toiminta

talousraamin
rajoissa.

Talousarvion
vuosikate

Talousarvion

vuosikate

toteutuu

suunnitellusti

Hyvinvointialueen Tuottavuusohjelmaa

alijaama vahenee edistetaan
systemaattisesti

Vuokrahenkil6s-t6n
kayttoa vahennetaan

Ryhdyt&an
palveluverkko-
selvityksen mukaisiin
toimenpiteisiin

Strategian karki: Tavoitteena on tiedolla johdettu organisaatio

Kustannusten ja
vaikutusten
mittaaminen on
vakiintunut osaksi
normaalia toimintaa.
Hoito- ja
palvelukédytannot
ovat nayttoon
perustuvia.
Onnistunut

Tiedolla
johtaminen tukee
paatoksentekoa
ja johtamista

Operatiivisen
toiminnan mittarit
on méadritelty ja
niita seurataan
saannollisesti

Vuosikate
toteutuu

Tuottavuus-
ohjelman
toimenpiteet
toteutuvat
suunnitel-man
mukaisessa
aikataulussa

Budjetti ei ylity

Palveluverkko-
selvityksen
mukaiset
toimenpiteet
toteutettu

Tieto on
ajantasaista,
saatavilla ja
kaytettavas-sa
muodos-sa.
Operatii-visen
toimin-nan
mittarit
tuotetaan
saannolli-sesti.

Budj. -26 505 592
Muut. -23 548 662
Tot. -33 551 985

Budj. -14 017 024
Muut. -52 002 623
Tot. -47 706 030

Hyvaksytty Muutokset

aluevaltuustossa hyvaksytty

12.12.2023 aluevaltuustossa
10.12.2024

Budj. -4 300 345
Muut. -12 036 865
Tot. -22 437 588

Budj. -7 456 132
Muut. -15 056 132
Tot. -23 899 362

Hyvaksytty Muutokset

aluevaltuustossa hyvaksytty

12.12.2023 aluevaltuustossa
10.12.2024

2025 Toteuma

Budj. 9 100 028
Muut. -15 603 182
Tot. -11 856 067

Euromaéraiset
tavoitteet eivat ole
toteutuneet.
Tuottavuus-
ohjelma paivitetty ja
hyvaksytty
aluevaltuustossa
17.12.2025

Budij. -8 000 950

Muut. -8 230 950

Tot. -9 762 442

Toteutettu
10.12.2024
hyvaksytyn
mukaisesti.
Muutokset
hyvaksytty
aluevaltuustossa
17.12.2025

Tietoaltaalla on
integroitu ja
mallinnettu
hyvinvointialueen
tarkeimmat
dataléhteet.
Raportointi
keskeisimmista
suoritteista
automatisoitu ja
mahdollistaa
jatkokehityksen
analytiikan,
koneoppimisen ja
tekoalyn
hyodyntamisessa.
Lakisaateisten
kirjausten virheita
tunnistettu ja
korjaussuunnitelma
olemassa nykyisiin
merkittaviin
virheisiin ja uuteen
asiakas- ja
potilastieto-
jarjestelmaan.
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2.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1 Kayttétalouden toteutuminen

2.2.1.1 Demokratiapalvelut

Demokratiapalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Demokratitjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 21 21 -
Myyntituotot - Férsaljninginkomster 0 0 0 21 21 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 085 0 -1085 -1114 -28 3%
Henkildstokulut - Personalutgifter -664 0 -664 -593 7 -11%
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -155 0 -155 -280 -125 81 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
fornodenheter ocli varor 1 0 1 B 4 894%
Avustukset - Bidrag -240 0 -240 -229 1" -5 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -27 0 -27 -7 20 -75 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1085 0 -1085 -1092 -7 1%

Demokratiapalveluiden toimintakulujen tilinpéatéstoteuma oli 1,1 miljoonaa euroa eli talousar-
vio ylittyi 28 tuhannella eurolla. Aluevaalien kustannuksiin ei ollut varauduttu taysimaaraisesti
talousarviossa, jonka vuoksi palvelujen ostot ylittéavat talousarvion. Tilikauden henkildstokulujen
osuus kokonaiskuluista on 53 %, palvelujen ostojen 25 %, avustusten 21 % ja muiden toimin-
takulujen 0,6 %. Palkat ja palkkioista 77 % muodostuu kokouspalkkioista, 16 % vakituisista pal-
koista ja 7 % viranhaltijoiden palkkioista.

Aluevaltuusto

Aluevaltuusto Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Omradesfullmaktige Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -497 0 -497 -493 4 -1%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -497 0 -497 -472 25 -5%

Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta seka kayttéad hyvinvointialu-
een paatosvaltaa.

Aluevaltuusto kokoontui kahdeksan kertaa vuonna 2025. Aluevaltuusto paatti muun muassa
seuraavista keskeisista asioista:

e Hallintosdanndn paivittaminen

e Alueellinen laaja hyvinvointikertomus ja vuosiraportti 2024

¢ Toimielinten valinnat toimikaudeksi 2025-2029

e [t4-Uudenmaan hyvinvointialueen talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028
¢ [td-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma vuosille 2027-2030

¢ [td-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma 2026-2029

¢ Hankintapaatoksia

e Eron myoéntamiset luottamustoimista ja uusien luottamushenkiléiden valinta
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Vuonna 2025 aluevaltuutetut jattivat aluevaltuuston kokousten yhteydessa 11 aloitetta.

Aluehallitus
Aluehallitus Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Omradesstyrelsen Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -197 0 -197 -174 24 -12 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -197 0 -197 -174 24 =12 %

Aluehallitus johtaa hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta seka vastaa aluevaltuuston
paatdsten valmistelusta, tdytantdédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Aluehallitus kokoontui 19 kertaa vuonna 2025. Aluehallitus paatti muun muassa seuraavista
keskeisista asioista:

e [td-Uudenmaan hyvinvointialueen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2025-2026

e Selvitys Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen ruoka- ja siivouspalveluiden jarjestdmisvaih-
toehdoista

e Jasenen nimedminen lt&-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhmaan ja lausunto ar-
viointiryhman puheenjohtajan nimeédmisesta

e [t&-Uudenmaan hyvinvointialueen vaikuttamistoimielinten asettaminen toimikaudeksi
2025-2029

e Helsingin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden yhteistydsopimus 2025-2029 ja edustajien
nimeaminen yhteistyéryhmaan

e [t&-Uudenmaan kuntien ja kaupunkien toimitilojen vuokraaminen 1.1.2026 alkaen

e Yhteistoimintaneuvotteluiden kdynnistdminen vuoden 2026 talousarvion valmisteluun
liittyen

¢ Yhteistoimintaneuvottelujen paattdminen ja neuvottelutuloksen kasittely

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama

Intern revision Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %

1000 € 2025 Andringari Andrad Avvikelse %
budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -102 0 -102 -97 5 -5 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -102 0 -102 -97 5 5%

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmennus- seka neuvontatoi-
mintaa. Sisainen tarkastus arvioi siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista, tarkoituk-
senmukaisuutta ja tuloksellisuutta ja pyrkii siten edistdmaan organisaation tavoitteiden saavut-
tamista ja parantamaan sen toimintaa. Sisdisen tarkastuksen toimintakulujen tilinpaatéstoteuma
oli talousarvion mukainen.
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Lautakunnat

Aluevaalilautakunta

Aluevaalilautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Vilfardsomradesvalsnamnden Budget muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -20 0 -20 -125 -104 512 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -20 0 -20 -125 -104 512%

Aluevaalilautakunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2025. Vaalilain mukaan aluevaalilautakunta
toimii hyvinvointialueen vaaliviranomaisena. Aluevaaleissa aluevaalilautakunta vastaa ehdo-
kashakemusten kasittelystd, ehdokasasettelun vahvistamisesta sekd ehdokaslistojen yhdistel-
man laatimisesta ja sen jakelusta alueen kuntien keskusvaalilautakunnille. Liséksi aluevaalilau-
takunta vahvistaa aluevaalien tuloksen. Aluevaalilautakunnan kokousajat maaraytyvat oikeus-
ministeridltéd saadun aikataulun mukaisesti ja niisséa on huomioitu aluevaalilautakunnan lakisaa-
teiset tehtavat.

Vaalilain 188.3 §:n mukaisesti hyvinvointialue korvaa kunnalle ne kustannukset, jotka aiheutuvat
pelkastaan aluevaaleista. VM, OM ja Kuntaliitto laativat 8/2024 suosituksen, jonka mukaan kor-
vaus olisi 1,4 € per aanioikeutettu kuntalainen, eli ltd-Uudenmaan hyvinvointialueen korvaus
kunnille olisi yhteensa 111 743,80 euroa. Hyvinvointialueen seka kuntien hallintojohtajat / kes-
kusvaalilautakuntien sihteerit sopivat loppuvuodesta 2024, ettd kunnille korvataan enintaan suo-
situksen mukaiset kustannukset hakemuksesta. Kuntien viimeiset hakemukset toimitettiin
10/2025. Aluevaalien kustannuksiin ei ollut varauduttu tdysimaaraisesti talousarviossa.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Revisionsnamnden Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -119 0 -119 -112 7 -6 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -119 0 -119 -112 7 -6 %

Tarkastuslautakunta kokoontui 13 kertaa vuonna 2025.

Lautakunta kasitteli sidonnaisuusilmoituksia, valmisteli arviointikertomusta ja kuuli johtavia vi-
ranhaltijoita kuten sosiaali- ja terveysjohtajaa, sosiaali- ja terveystoimen vastuualuejohtajia, ta-
lousjohtajaa, hyvinvointialuejohtajaa sekd aluehallituksen ja aluevaltuuston puheenjohtajia. Li-
saksi tarkastuslautakunta esitti valtuustolle tilivelvollisten nimeamista vuosille 2025 ja 2026 ja
kasitteli aluehallituksen vastineet vuoden 2024 arviointikertomuksen suosituksiin.
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Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta

Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Namnden for beredskap och sakerhet Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -36 0 -36 -20 17 -45 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -36 0 -36 -20 17 -45 %

Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta kokoontui kuusi kertaa vuonna 2025. Lautakunnan ko-
koonpano vaihtui uuden valtuustokauden alettua 1.7.2025. Naistd kuudesta kokouksesta
kolme oli vanhan lautakunnan kokouksia, ja kolme nykyisen lautakunnan kokouksia.

Tarkeimpia paatdksia olivat hyvinvointialueen konsernihallinnon valmiussuunnitelma, pelastus-
laitoksen toimintakertomus ja tilinpdatds 2024, kayttésuunnitelma 2025 ja talousarvio 2026 ja
maksutaksa vuodelle 2026. Lautakunnalle annettiin myds sdanndllisesti tilannekatsaus turval-
lisuustilanteesta.

Kehittdminen ja yhteistyd -lautakunta

Kehittiminen ja yhteistyo -lautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Namnden for utveckling och samarbete Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader 0 0 0 -10 -10 -
Toimintakate - Verksamhetshidrag 0 0 0 -10 -10 -

Kehittdminen ja yhteistyd -lautakunta kokoontui kolme kertaa vuonna 2025. Lautakunta lakkau-
tettiin 31.5.2025 valtuustokauden vaihtuessa.

Lautakunta myonsi jarjestdavustuksia hyvinvointialueen strategian mukaisiin toimintoihin
100 000 euron edesta. Lisaksi lautakunta ohjasi hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyota
seka laadun, valvonnan ja asiakas- ja potilasturvallisuuden edistamista.

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Namnden for ordnande av tjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -40 0 -40 -34 6 -15 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -40 0 -40 -34 6 -15%

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta kokoontui kymmenen kertaa vuonna 2025.

Lautakunta kasitteli ja linjasi muun muassa palvelukokonaisuuksien integraatioon, palveluiden
saatavuuteen seka hankinta- ja tuotantotapoihin liittyvia asioita. Taman lisdksi lautakunta paatti
useammasta sosiaali- ja terveydenhuollon yhtendisistéd palvelukriteereista ja palveluseteliar-
voista. Lautakunta my6s kasitteli useampaa valtuustoaloitetta ja paatti Ité-Uudenmaan hyvin-
vointialueen jarjestéavustusten mydntamisesta.
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Kansalliskielilautakunta

Kansalliskielilautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Nationalspraksnamnden Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -18 0 -18 -20 -1 7%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -18 0 -18 -20 -1 7%

Kansalliskielilautakunta kokoontui 7 kertaa vuonna 2025.

Kokouksissa kansalliskielilautakunta sai henkilostépalveluiden ja pelastuspalveluiden ajankoh-
taisraportit, kansalliskielilautakunta laati vuosikertomuksensa vuodelta 2024 ja antoi lausunnon
Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta 2025-2026.

Uuden toimikauden ensimmaisessa kokouksessa kansalliskielilautakunta sai perehdytyksen
kansalliskielilautakunnan tyéhon ja tehtaviin. Toisessa kokouksessa Folktingetin edustaja esit-
teli kansalliskielilautakunnan tehtévia ja vaikuttamismahdollisuuksia. Lautakunta keskusteli kie-
lildhettilastoiminnan nykytilasta ja kehityksestd sekd kasitteli kielilahettildan tehtdvakuvausta.
Lisaksi lautakunta teki kannanoton aluehallitukselle huolestaan siitd, miten mahdolliset yhteis-
toimintaneuvottelut voivat vaikuttaa henkil6stén kielitaitoon.

2.2.1.2 Konserni- ja strategiapalvelut

Konsemi- ja strategiapalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Koncem-och strategitjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 37 245 0 37245 39 997 2752 7%
Myyntituotot - Férsaljninginkomster 10 010 0 10 010 9 472 -538 -5 %
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 5158 0 5158 7618 2 460 48 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 22 077 0 22 077 22 907 830 4%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -61 557 704 -60 852 -61 592 -739 1%
Henkildstokulut - Personalutgifter -14 757 0 -14 757 -16 238 -1482 10 %
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -19 347 204 -19 143 -18 437 706 -4 %
A.!ne:at, tarvikkeet ja tavarat - Material, 3649 200 -3 449 -3 269 180 5%
fornddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -100 0 -100 -99 2 -2%
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -23 704 300 -23 404 -23 549 -145 1%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -24 312 704 -23 607 -21 595 2013 9%

Konserni- ja strategiapalveluiden toiminnan tuotot muodostuivat myyntituotoista 24 %, tuista-
ja avustuksista 19 %, ja muista tuotoista 57 %. Muut tuotot sisaltavat hallintapalveluiden, kuten
kiinteistd-, ravinto- ja laitoshuoltopalveluiden, sisdiset erat.

Toimintakulut jakautuivat henkiléstékuluihin 26 %, palveluiden ostoihin 30 %, aineisiin, tarvik-
keisiin ja tavaroihin 5 %, ja muihin toimintakuluihin 38 %.

Tilikauden toimintatuotot ylittivat talousarvion 2,8 miljoonalla eurolla. Ylitys syntyi tuista ja avus-
tuksista silld hankkeiden ulkopuolinen rahoitus oli budjetoitua suurempi. Tilikauden toimintaku-
lut ylittivat muutetun talousarvion 0,7 miljoonalla eurolla. Talousarvioylitys kohdistui hankkeiden
toimintakuluihin.
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Konserni- ja strategiapalvelut koostuu kuudesta (6) vastuualueesta: henkilostépalvelut, digipal-
velut, hallintopalvelut, talouspalvelut, viestintapalvelut ja kehittdmispalvelut.

Konserni- ja strategiapalvelut muutti yhteisiin tiloihin Porvoon keskustassa sijaitsevaan Virasto-
taloon lokakuussa 2025.

Kuviot. Konserni- ja strategiapalveluiden toimintatuotot ja -kulut vuonna 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintakulut - Verksamhetskostnader
) I Muut toimintakulut - Ovriga
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster verksamhetsutgifter [
|
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, IS
. . ] férnddenheter och varor _—
Tuet ja avustukset - Stad och bidrag
I I
Palvelujen ostot - Kép av tjanster
—
]
Myyntituotot - Forsaljninginkomster I
] Henkilostakulut - Personalutgifter
I
1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000 1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000
W Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinpdatos m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinp&atos
Budget 2025 Andrad budget 2025 Bokslut 2025 Budget 2025 Andrad budget 2025 Bokslut 2025

Kokonaisuutena konserni- ja strategiapalveluiden toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion
2,8 miljoonalla eurolla. Ylitys syntyi kdytdnndssa tuista ja avustuksista, joita kirjattiin 2,5 miljoo-
naa euroa budjetoitua enemman. Kun taas myyntituottojen lasku ja muiden tuottojen nousu
kaytanndssa nollasivat toisensa. Toimintakulut ylittivdt muutetun talousarvion 0,7 miljoonalla
eurolla. Henkildstokulujen ja muiden toimintakulujen osalta talousarvioylitys oli 1,6 miljoonaa
euroa. Palvelujen ostot seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulut alittivat talousarvion 0,9
miljoonalla eurolla.

Johto

Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
2025  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -314 0 -314 -336 -21 7%

Suurin osa Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen johdon kuluista on henkildstdkuluja ja siséisia
vuokrakuluja. Tilikauden toimintakulut ylittdvat talousarvion 21 000 eurolla. Toteutuneita sisaisia
vuokrakuluja on budjetoitua enemman.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Forvaltningstjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 32 087 0 32 087 32 369 282 1%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -33 897 200 -33 697 -33 971 -275 1%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1810 200 -1610 -1 602 7 0%
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Konserni- ja strategiapalveluiden hallintopalvelut koostuu viidesta (5) kokonaisuudesta: yleis-
hallintopalveluista, hankintapalveluista, kiinteistopalveluista, ravintopalveluista ja laitoshuol-
losta.

Hallintopalveluiden toimintatuotot ovat yhteensa 32,4 miljoonaa euroa, ja suurin osa tasta sum-
masta koostuu sisaisista tuotoista, jotka kattavat hallintopalveluiden kuluja. Sisaiset tuotot muo-
dostuvat paaasiassa kKiinteistdpalveluista, ravintopalveluista ja laitoshuollosta. Kiinteistopalve-
luiden osuus sisaisista tuotoista on 22,6 miljoonaa euroa, ravintopalveluiden osuus 6,0 miljoo-
naa euroa ja laitoshuollon osuus 3,1 miljoonaa euroa.

Hallintopalveluiden toimintakulut ovat yhteensa 34 miljoonaa euroa. Muut toimintakulut muo-
dostavat 65 prosenttia kaikista toimintakuluista ja niiden osuus on 22,1 miljoonaa euroa, josta
vuokrakulut ovat 21,3 miljoonaa euroa. Henkildstdkulut ovat 6,8 miljoonaa euroa, palvelujen
ostot ovat 2 miljoonaa euroa ja aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat 3,1 miljoonaa euroa kokonais-
kuluista.

Aluehallituksen 8.5.2025 tekeman paatdksen mukaan hyvinvointialueen ravinto- ja laitoshuol-
topalvelut kokonaisulkoistetaan vuoden 2026 alkupuolella. Ulkoistuksen myétéa arvioitiin saavu-
tettavan 1,5-1,7 miljoonan euron vuotuiset kustannussaastét. Tarjouspyynnoéssa tarjousten toi-
mittamiselle asetettiin maaraajaksi 24.11.2025 ja aluevaltuusto teki hankintapaatdksen palve-
luntuottajasta kokouksessaan 16.1.2026.

Kiinteistdpalvelut on yhdessa sosiaali- ja terveystoimen edustajien kanssa neuvotellut kunnilta
vuokrattavien kiinteistéjen vuokrasopimuksista vuodesta 2026 eteenpain. Tavoitteena on saa-
vuttaa merkittivaa saastda vuokrakuluissa myds tuottavuusohjelman toimenpitein (arviolta 0,6
miljoonaa euroa verrattuna vuoden 2025 kustannuksiin).

Vuonna 2025 hallintopalveluiden yleishallintopalvelut vastasi aluevaalien jarjestamisesta ja uu-
den toimikauden kaynnistamistoimenpiteista perehdytyksineen. Lisaksi otettiin kaytté6n luotta-
mushenkiléiden sahkoinen asiointipalvelu Aimoa, jossa omien tietojen yllapito, erilaiset kor-
vaushakemukset ja sidonnaisuusilmoitukset hoituvat kaikki samalla alustalla. Aimoaan sisaltyy
myds lakisdateinen luottamushenkilérekisteri ja sidonnaisuusrekisteri.

Uutta toimikautta ajatellen hyvinvointialueen viranhaltijat valmistelivat yhteistyéssa aluehallituk-
sen nimeaman hallintosddnnodn ja strategian poliittisen ohjausryhmén kanssa laajempaa hallin-
tosaanndn ja sen liitteend olevan palkkiosaannén seka taloussaannon tarkastelua siten, etta
muutokset astuivat voimaan viimeistddn uuden aluevaltuuston toimikauden alkaessa 1.6.2025.

Hyvinvointialueen kirjaamossa avattiin vuonna 4 564 asiaa. Omien tietojen tarkastuspyyntéja
oli 459 kpl ja julkisuuslain mukaisia tietopyyntdja viranomaisten julkisista asiakirjoista oli 236
kpl.

Hyvinvointialueella tehtiin 346 hankintapaatdsta vuoden 2025 aikana. Paatdsten yhteenlaskettu
ennakoitu arvo oli noin 164,1 miljoonaa euroa. Hyvinvointialueen ostopalveluiden sopimuksissa
ei lahtokohtaisesti sitouduta maaraostovelvoitteisiin. Ennakoidut arvot on laskettu hankintalain
mukaisella tavalla koko sopimuskautta kattavasti ja ndin ollen ennakoitu arvo ei tarkoita suoraan
ostopalveluihin kaytettdvaa rahamaaraa, vaan sen toteama ilmenee ostopalveluiden kustan-
nuksista.
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Huomionarvoista vuoden 2025 hankintojen tarkastelussa on, ettéa vuosi oli toiminnan vakiinnut-
tamiseen ja kehittdmiseen myénnetyn valtionavustuksen viimeinen kayttovuosi ja merkittava
osa avustuksesta kaytettiin kyseisen vuoden aikana.

Tietosuojavastaava teki 79 ilmoitusta tietosuojavaltuutetulle.

Talouspalvelut

Talouspalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Ekonomitjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 3 3 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1684 0 -1684 -1 489 196 -12 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1684 0 -1684 -1485 199 -12%

Talouspalveluiden suurimmat kustannukset olivat henkildstékulut ja palveluiden ostot. Talous-
palveluiden kokonaiskulut ovat olleet 1,5 miljoonaa euroa. Tastd summasta henkiléstdkulujen
osuus on 0,9 miljoonaa euroa eli 62 % toimintakuluista. Palveluiden ostot olivat 0,5 miljoonaa
euroa eli 35 % kokonaiskuluista. Budjetoidun 1,7 miljoonan euron maararahan talouspalvelut
alitti 196 tuhannella eurolla pasasiassa HPK Palvelut Oy:n budjetoitua alhaisemman toteuman
vuoksi. Myds henkildstdkuluissa ja muissa palveluostoissa toteuma alitti budjetin.

Talouspalveluiden tavoitteena on saavuttaa toimialojen sekd koko hyvinvointialueen osalta en-
nakoitavampaa talouden, rahoituksen ja investointien suunnittelua seka tukea toimialoja tuotta-
vuusohjelman tavoitteiden saavuttamisessa ja vertailulaskelmien tuottamisessa. Talouspalve-
luiden operatiivinen toiminta ja talouden raportointi on saatu vakiinnutettua ensimmaisien toi-
mintavuosien aikana. Vuoden 2025 aikana on valmistauduttu asiakas- ja potilastietojarjestel-
mien uudistamiseen, jota mydtd myyntilaskutus siirtyy vuonna 2026 uusien jarjestelmien kautta
tapahtuvaksi. Ostolaskujen kasittelyyn haetaan tehostumista tekoalya hyédyntavien tydkalujen
kayttéonotolla.

Hyvinvointialueen arviointimenettelyn kaynnistyminen ja tuottavuusohjelman paivittaminen
ovat edellyttaneet talouspalveluilta merkittavaa lisdpanostusta hyvinvointialueen talousrapor-
toinnin seka talousarvion valmistelun osalta vuonna 2025. Toimialojen ja talouspalveluiden kes-
keinen haaste talouden johtamisessa on saada maariteltya ja toteutettua realistiset toimenpiteet
toiminnan tehostamiseksi ja kustannuskehityksen hillitsemiseksi samalla, kun lakisdateisesta
palvelutasosta ja palveluiden laadusta pidetdan kiinni. Tavoitteena on saada kdannettya talous
ylijdamaiseksi vuodesta 2027 alkaen ja kumulatiivisten alijagamien kattaminen vuoden 2030 lop-
puun mennessa.
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Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Personaltjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 662 0 662 725 63 9 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -4 622 -296 -4 918 -5 070 -152 3%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -3 960 -296 -4 256 -4 345 -89 2%

HR-palveluiden merkittdvimmat menot liittyvat tydterveyshuoltoon, johon on kaytetty 1,9 mil-
joonaa euroa, seka henkildstdkuluihin kaytetyt 1,1 miljoonaa euroa. HR-palveluiden toiminta-
tuottoihin lukeutuvat avustukset, jotka ovat peraisin Kansanelédkelaitokselta.

HR-Palveluiden osalta kokonaiskulut ovat olleet 4,7 miljoonaa euroa. Tastd summasta henkilds-
tékulujen osuus muodostavat 22,8 %. Suurin menoera on palveluiden ostot, joka muodostaa
73,7 % kokonaiskuluista, eli 3,46 miljoonaa euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat edustavat 2,9 %

Vuonna 2025 tyokyvyttdmyyteen liittyvien hakemusten rakenne kehittyi osittain myénteisesti.
Jatkohakemusten maara laski edellisvuoteen verrattuna, mika viittaa siihen, etta tydkyvyn tuke-
misen ja kuntoutumisen prosessit ovat osin tehostuneet ja oikea-aikaiset toimenpiteet tuottavat
tulosta. Samanaikaisesti uusien tyokyvyttdmyyshakemusten maara pysyi kuitenkin hyvinvointi-
alueiden verrokkitasoa korkeampana, mika korostaa tarvetta edelleen vahvistaa varhaisen tuen
mallia seka ennaltaehkaisevia tyokykytoimia.

Elakkeelle siirtymisessa tapahtui rakenteellinen muutos: vanhuuselakkeiden osuus pieneni ja
osatyokyvyttdmyyseldkkeiden osuus kasvoi selvasti. Kehitys kuvastaa henkilostén ikaraken-
netta seka tarvetta mahdollistaa tydssa jatkaminen osatytkykyisena tilanteissa, joissa taysi tyo-
kyvyttdmyyseldke ei ole tarkoituksenmukainen. Osatydkyvyttdmyysratkaisujen kasvu osoittaa
myds, etta tydjarjestelyilld ja tuetun tydn malleilla voidaan onnistuneesti tukea henkilén tyduraa
pidemmalle.

Hyvinvointialue kdynnisti loppuvuonna 2025 kumppanuushankkeen Kevan kanssa vahvistaak-
seen tyokykyjohtamisen kokonaisuutta. Yhteistydn tavoitteena on tunnistaa tyokyvyttdmyyden
riskitekijat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, hyédyntaa Kevan analytiikkaa ja vertailutie-
toa sekd kohdentaa tyokykya tukevat toimenpiteet vaikuttavimpiin henkiléstéryhmiin. Hank-
keella pyritdan parantamaan tyokyvyn seurannan jarjestelmallisyyttd ja vahvistamaan esihenki-
I6iden tyokykyjohtamisen osaamista niin, ettd ennaltaechkéaisevien toimien vaikutus voidaan
maksimoida.

Tybpaikkaselvityksissa ja Etela-Suomen aluehallintoviraston (AVI) tarkastuksissa nousi esille
psykososiaalinen kuormitus.

Tyobkykyarvioita tehtiin vuonna 2025 yhteensa 444 kappaletta. Tyokyvyttdmyyseldke mydnnet-
tiin viidelle (5) ja osatyokyvyttdmyyselédke 6 tyontekijalle. Kuntoutustuki mydnnettiin vastaavana
kahdeksalle (8) ja osakuntoutustuki 13 tyontekijalle. Jos henkildlla on tullut useampi paatds
vuoden 2025 aikana esimerkiksi, jos kuntoutustuki on jatkunut, on tdma tydntekija laskettu yh-
tena tilastoon.

Titania-tydvuorosuunnittelujarjestelman kayttda kehitettiin siten, ettd yksikoissa otettiin kayt-
téon sahkoinen versio. Liséksi Laakarisopimuksen piiriin kuuluville perusterveydenhuollon
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|adkareille ja hammasladkareiden vuonna 2024 kaynnistynyt valmistelu HPK Palvelut Oy:n
kanssa Titania tybaikaseurannan jarjestelman kayttéonotosta eteni toteutukseen marraskuussa
2025.

Talouden tasapainottamiseksi kdynnistetiin yhteistoimintaneuvottelut syksylla 2025 osana ta-
lousarvio 2026 valmistelua. Henkiléstdkuluihin kohdentuva saastdtavoite oli 11 miljoonaa eu-
roa. Yhteistoimintaneuvottelut paattyivat 27.11.2025 ja taytantdéénpano siirtyi tammikuulle
2026.

Liikkeenluovutusneuvottelut palliatiivisen keskuksen henkildston siirtdmiseksi HUS-yhtyma
Porvoon sairaalasta hyvinvointialueen alaisuuteen kaynnistettiin vuoden 2024 tammikuussa.
Liikkeenluovutus tapahtui 1.1.2025 alkaen.

HR-asiantuntijan ja tyokykykoordinaattorin avoimet tehtavat jatettiin kustannussyista taytta-
matta vuotta 2025. Tydhyvinvointikoordinaattorin tehtava vakinaistettiin huhtikuussa 2025

Kehittdmispalvelut

Kehittamispalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Utvecklingstjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3 487 0 3487 6 425 2938 84 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -4 971 0 -4 971 -7 831 -2 860 58 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1484 0 -1484 -1 406 78 -5%

Kehittdmispalveluiden osalta toimintatuotot ylittivat talousarvion johtuen budjetoitua suurem-
mista hakkeiden avustuksista. Kehittdmispalveluiden hankkeisiin oli alibudjetoitu kuluja, mika
johti toimintakulujen ylitykseen.

Kehittamispalveluiden toimintatuotot koostuvat kahdesta alueellisesta valtionavustushank-
keesta: Suomen kestdvan kasvun RRP-hankkeesta ja valtionavustus toiminnan vakiinnuttami-
nen ja kehittdminen -hankkeesta. Kestdvan kasvun RRP-hankkeen my6ta avustusta kirjattiin
kayttdtalouteen yhteensa 2,2 miljoonan euron edestd, kun taas valtionavustus toiminnan va-
kiinnuttaminen ja kehittdminen -hankkeesta kirjattu tuki oli 4,2 miljoonaa euroa. Naméa hankkeet
muodostivat suurimman osan kehittdmispalveluiden toimintatuotoista, joiden kokonaismaara
nousi 6,4 miljoonaan euroon.

Kehittdmispalveluiden varsinaisen toiminnan osalta toimintakulut toteutuivat alle talousarvion
0,3 miljoonaa euroa.

Kehittamisyksikdn painopisteité tilikaudella olivat Suomen kestévan kasvun hankkeen vakiin-
nuttaminen ja hallittu paattaminen, projektinjohtamisen tuen kehittdminen ja organisaation kou-
luttaminen projektitoimintaan, prosessien yhdenmukaistaminen ja kuvaaminen, alueellisen
kuntayhteistyon kehittdminen, asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian systemaattinen edista-
minen hyvinvointialueella ja palvelutuotannon rekisteréintivelvollisuuteen valmistautuminen.

Valvonnan ja laadun yksikdssa tehdaan tiivistd yhteisty6td kaikkien organisaation toimialojen
seka hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevan yksityisen palvelutuotannon kanssa. Yksikon
toiminnan tavoite on edistda organisaatiossa asiakas- ja potilasturvallisuuden toteutumista ja
kehittdd sen laatua. Asiakas- ja potilasturvallisuudella tarkoitetaan kaikkia niitd sosiaali- ja
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terveydenhuollossa seka pelastustoimessa toimivien henkildiden ja palveluntuottajien periaat-
teita seka toimintoja, joilla seka palveluiden ettd hoidon turvallisuus varmistetaan ja joilla suoja-
taan asiakasta tai potilasta vahingoittumasta. Lisaksi sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen, lait-
teiden, tietojarjestelmien, tarvikkeiden seka ladkkeiden tulee olla seké asianmukaiset etta tur-
valliset ja tiedonkulun tulee toteutua laadukkaasti ja oikea-aikaisesti. Suunnitelmallisia tarkas-
tuskaynteja toteutettiin tilikauden aikana yhteensa 77 hyvinvointialueen omaan tai palvelutuot-
tajien yksikoon. Reaktiivisia tarkastuskaynteja toteutettiin yhteensa kahdeksan (8) kpl. Kaikkia
alueella olevat rajatut ladkevarastot tarkastettiin, yhteensa 14 kpl.

Asiakaspalautteen kerdaamista kehitettiin systemaattisesti ja sen myo6ta asiakaskokemus parani
merkittavasti vuoden 2025 aikana. Ennalta ehkéaisevaan tyohon panostettiin erityisesti koulut-
tamalla hyvinvointialueen ja alueen kuntien henkiléstéa neljan tuulen teemoihin (paihteet, mie-
lenterveys, rahapelaaminen, lahisuhdevakivalta).

Vuonna 2024 elokuussa tayttamatta jatetty kehittamispaallikdn tehtava taytettiin maaliskuussa
2025. Tehtavaan yhdistettiin osa hoitotyénjohtajan tehtavista, kun alueen hoitotydnjohtajan teh-
tava sellaisenaan lakkautettiin saastosyista.

Kehittdmispalveluissa paattyi useita maaraaikaisia tehtavia (8 kpl) vuoden 2025 lopussa hank-
keiden ja avustusten paattyessa. Lisaksi tuottavuusohjelman edetessa kehittdmispalveluista va-
hennettiin vuoden 2025 lopussa kaksi (2) erityisasiantuntijan tehtdvaa tuotannollisin ja talou-
dellisin perustein.

Viestintapalvelut

Viestintapalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Kommunikation Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -762 0 -762 -566 196 -26 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -762 0 -762 -566 196 -26 %

Viestintdpalveluiden 0,6 miljoonan euron toteumasta suurin osa kuluista kului henkildstokus-
tannuksiin ja palveluiden ostamiseen. Valtaosa palveluiden ostoihin varatuista maéararahoista
kohdistui ilmoituksiin ja markkinointiin seka koulutuksiin. Budjetoidusta 0,8 miljoonan euron
maararahasta jai kayttdmatta 0,2 miljoonaa euroa. Tdma johtui viestinta- ja markkinointikump-
panin kilpailutuksen mydhastymisestd, jonka vuoksi tietyt suuremmat viestintéprojektit jaivat
toteuttamatta.

Viestintdpalvelut jatkoi toimintavuonna prosessiensa kehittdmista ja kuvasi niitd laajasti. Ku-
vausten rinnalla kehitettiin viestintdkanavia.

Hyvinvointialueelle luotiin yhteinen somestrategia linjaaman hyvinvointialueen toimintaa sosi-
aalisessa mediassa. Tavoitteena on yhtendisempi viestiminen sosiaalisen median kanavissa ja
yhtendisempi ilme.

Sisdisen viestinnan osalta viestintapalvelut julkaisi vuoden 2025 alussa uudistetun intranetin.
Intranet nimettiin henkildstokyselyn jalkeen Poluksi. Uudistetun intranetin jalkautus jatkui 1&pi
vuoden.
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Pelastuslaitoksella tehtiin merkittavia tydyhteiséviestinnan parannuksia. Pelastuslaitoksen hen-
kilostolle alettiin julkaista omaa Kivijalka-uutiskirjetta. Lisaksi turvallisuusverkon puolella sijait-
seva TUVE-intra koki rakenteellisen uudistuksen ja viestintad toimi sen osalta koordinoivassa
roolissa.

Henkildstodinfojen lisaksi viestintdpalvelut alkoi toimintavuoden syksyllé organisoida myos esi-
henkildinfoja.

Digipalvelut
Digipalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Digitala tjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1009 0 1009 475 -534 -53 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -15 306 800 -14 506 -12 329 2177 -15 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -14 297 800 -13 497 -11 854 1643 -12%

Toteutuneet toimintatuotot olivat 0,5 miljoonaa euroa, kun taas talousarviossa toimintatuottojen
maaraksi oli arvioitu 1 miljoonaa euroa. Toimintatuottoihin on jaksotettu valmisteluaikana myén-
netty valtion ICT-muutoshankkeen ja ICT-valmistelutyén avustuksia.

Digipalveluiden kokonaiskulut olivat 12,3 miljoonaa euroa, miké oli 2,2 miljoonaa euroa budje-
toitua vahemman. Kokonaiskuluista henkiléstokulut muodostavat 1,8 miljoonaa euroa (14,5 %).
Suurin menoera oli palveluiden ostot, joka muodosti 9,6 miljoonaa euroa (77,5 %) kokonaisku-
luista, muiden toimintakulujen osuus oli 1 miljoonaa euroa (7,9 %) ja aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden osuus oli 9 tuhatta euroa (0,1 %) kokonaiskuluista.

Digipalveluiden hankkeet eivat toteutuneet suunnitellun mukaisesti, jonka vuoksi seka toimin-
tatuotot etta toimintakulut alittivat talousarvion.

Digipalveluiden toimintakate alitti talousarvion 1,6 miljoonalla eurolla, josta hankkeiden osuus
oli 0,5 miljoonaa euroa.

[td-Uudenmaan ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueiden yhdessa vuonna 2024 tekeman Kkil-
pailutuksen tuloksena Itd-Uudenmaan yhtendisen asiakas- ja potilastietojarjestelmékokonai-
suuden toimittajaksi valittiin Tietoevryn (nyk. Tieto) Lifecare-jarjestelmat. Lifecaren kayttéonot-
toa valmisteltiin koko vuoden 2025 ajan. Varsinaiset kayttéonotot tapahtuvat vuoden 2026 ai-
kana ja vanhojen jarjestelmien alasajo ja arkistointi tulee kestdmaan noin vuoden 2027 puoli-
valiin saakka.

Vuoden 2025 aikana digipalveluiden toiminnan kehittdmisen painopisteina ovat olleet asiakas-
ja potilastietojarjestelman uudistus, tiedolla johtamisen kehittdminen ja kustannustehokkaiden
digitaalisten jarjestelmien kehittdminen.

ICT-kehittdminen on vuoden 2025 aikana kartoittanut kdytossa olevien digitaalisten ratkaisujen
kayttoa, kayttdmaaria, seka saavutettuja hyotyja. Kustannushyoddyttdmiksi osoittautuneita ja va-
haisella kaytolla olevia jarjestelmia/sovelluksia on karsittu, ja jatetty kdyttdon ainoastaan selkeaa
kustannushyodtya tuottavat jarjestelmat.

Tiedolla johtamisessa jatkettiin raportoinnin keskittamista tietoaltaalle ja paallekkaisista rapor-
tointityokaluista luovuttiin. Tiedon laatua parannettiin validointi- ja tietohuoltoty6lla seka korjaa-
malla henkildstd- sekd sosiaali- ja terveysdatan tietomallinnusta. Keskeiset suoritteet saatiin
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valioitua ja automatisoitua Power Bl-raporteille yhdessa toiminnan vastuuhenkildiden kanssa.
Power Bl-raporteille ja raporttien toimivuutta parannettiin. Tietoaltaalle tehtiin useita uusia in-
tegraatioita ja tietoallasta hyddynnettiin datan siirroissa ja datan laadun parantamisessa.

Hyvinvointialueen rahoitukseen vaikuttavien tarvekertoimen ja hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen prosessi-indikaattoreiden data ja kirjaamisprosessit analysoitiin, tunnistettiin niista vir-
heita ja tehtiin korjauksia. Analyysin avulla saatiin hyte-prosessi-indikaattoreiden osalta naky-
vyys kirjaamisen ja prosessien virheisiin seka tuotettiin esihenkildille tydvéline ohjata ja seurata
toimintaa. Tarvekertoimeen liittyvaa dataa korjattiin erillispoiminnalla.

Vuoden 2025 aikana valmisteltiin uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman raportointia seka
prosessien ja kirjaamisen rakenteisuutta ja yhtenaisyytta uudessa jarjestelméassa. Tiimin ja or-
ganisaation osaamista validoinnissa, datan hallinnassa, tietoaltaassa sekd Power Bl-raportoin-
nissa lisattiin koulutuksin.

Tietohallinnon kustannusten optimointi laitepolitiikan ja halvempien lisenssien muodossa tuotti
merkittavia saastodja vuoden 2025 aikana. Jatkossa Microsoftin O365-lisenssien hintojen koro-
tus tulee vaistamattd nostamaan kustannuksia.

2.2.1.3 Pelastustoimi

Pelastustoimi Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Raddningsvasendet Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 7209 0 7209 7003 -206 -3%
Myyntituotot - Férsaljninginkomster 5827 0 5827 5432 -395 -7 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 181 0 181 135 -46 -26 %
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 1200 0 1200 1271 7 6 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 1 0 1 166 165 14966 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -20 488 498 -19.990 -19 521 469 2%
Henkilostokulut - Personalutgifter -14 334 248 -14 086 -13187 899 -6 %
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -1997 250 -1747 -1 554 193 -11%
@ 0 as e . o
Avustukset - Bidrag 0 0 0 -368 -368
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -3 531 0 -3 531 -3720 -189 5%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -13 278 498 -12780 -12 517 263 2%

Pelastuslaitoksen toimialaa johtaa pelastusjohtaja, ja toiminta jakautuu neljdan vastuualuee-
seen: pelastustoimen johto, pelastustoiminta, riskienhallinta ja ensihoito. Kunkin vastuualueen
paallikkoé vastaa oman sektorinsa taloudesta ja toiminnasta, mika on keskeistd maararahojen ja
tuloarvioiden seurannassa. Pelastuslaitoksen vastuualueiden talousarviot kayttaytyvat eri lailla
suhteessa toisiinsa. Ensihoito tuottaa palveluita HUS-yhtymé&n toimeksiannosta ja toiminnan
maksaa HUS-yhtyma suoraan pelastuslaitokselle.

Pelastustoimessa henkiléstdpula on tosiasia. Vuoteen 2030 mennessa tarvittaisiin koko maa-
han noin 2300 uutta pelastajaa, joista noin 200 ruotsinkielisid. Pelastustoimi on tunnistanut hen-
kiléstdon tydhyvinvoinnin tarkeyden. On ymmarretty, ettéd aktiivinen panostus tyéhyvinvointiin
houkuttelee uusia osaajia ja liséa nykyisen henkiloston pysyvyytta. Tama on tarkoittanut inves-
tointeja tydymparistén parantamiseen, koulutusmahdollisuuksien lisddmiseen seka tydn ja va-
paa-ajan tasapainon tukemiseen. Nailla toimenpiteilld on pyritty luomaan houkutteleva ja
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kannustava tydymparistd, joka tukee henkiléston ammatillista kehitysta ja henkilékohtaista hy-
vinvointia. [td-Uudenmaan pelastuslaitoksen hyvastd maineesta riippumatta meille on vuoden
2025 aikana muodostunut tilanne, ettd emme saa kaikkia avoinna olevia palomiehen virkoja
tayteen.

Vuonna 2025 valmistui Loviisan uusi pelastusasema. Taméa hanke oli ensimmainen hyvinvoin-
tialueen oma uudisrakennus, ja se sai paljon huomiota valtionhallinnossa, silla pelastusaseman
yhteyteen rakennettiin myds poliisin tilat.

Talousarvio toteutui toimintatuottojen osalta 97,14 % (talousarvioalitus noin 206 000 euroa).
Talousarviossa oli varauduttu ensihoidon kenttajohtajien siirtymiseen HUS yhtyman palveluk-
sesta hyvinvointialueelle pelastustoimen ensihoitoon. Tata varten oli budjetoitu seka tulo- etta
menoarvio. Siirto ei toteutunut, joten talousarviossa niin tuotot, kuin kulutkin jaivat siltd osin
toteutumatta. Toimintakulujen osalta toteuma oli 97,65 % (talousarvioalitus noin 470 000 euroa).
Kokonaisuutena pelastuslaitoksen toimintakate alittui 2 prosentilla, mikd vastaa noin
263 000 euroa.

Henkildstdkulut ovat suurin yksittdinen erd pelastuslaitoksella, 68 % kokonaiskustannuksista.
Suhdeluku on pysynyt samana kuin vuonna 2024. Henkildstokustannukset alittuivat 1,15 mil-
joonalla eurolla alkuperéiseen talousarvioon peilaten ja 0,9 miljoonalla eurolla muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna. Tassakin suurimpana tekijana on edelld mainittu kenttajohtajien siirty-
miseen varattujen henkildstokulujen kayttamatta jattdminen. Sijaisten palkkakustannukset ovat
kasvaneet huomattavasti vuodesta 2024 (0,7 miljoonaa euroa) ollen nyt 1 miljoonaa euroa.
Muita merkittavia eria pelastuslaitoksen kuluissa ovat kiinteistjen vuokrat, jotka on esitetty si-
sdisina erina. Naissa ylitys on budjetoituun jopa 10 %. Sisdisten vuokrien osuus pelastuslaitok-
sen kuluista on 16 %. Nousu on huomattava vuodesta 2024, jolloin osuus oli 14 % kokonais-
budijetista. Palveluiden ostojen osuus kokonaiskuluista on 8 %

Pelastustoimessa jouduttiin tekemaan toiminnan tehostamiseen liittyviad toimia my®s vuonna
2025. Avoimeksi tulleita kolmea hoitotason toistaiseksi voimassa olevaa tydsuhdetta ei taytetty,
koska Askolaan sijoitetun ensihoitoyksikdn valmiusaika pysyi vuorokautisessa 12-tunnissa koko
vuoden 2025 ajan. Niin ikdan kustannusten saastamiseksi ensihoidon sijaisina ja keikkalaisina
kaytettiin ensisijaisesti perustason henkildstda. Lisaksi ensihoidon kenttdjohtaja joutui toimi-
maan ilman tydpariaan useissa eri tydvuoroissa, koska hanen tyéparinsa korvasivat ensihoita-
jien &killisia poissaoloja ensihoitoyksikdssa.

Kuviot. Pelastustoimen toimintatuotot ja -kulut vuonna 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Muut toimintakulut - Ovriga I

Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster .
1 verksamhetsutgifter I

Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, W

fornédenheter och varor ]
. ]
Maksutuotot - Avgiftsinkomster i Palvelujen ostot - K&p av tjiinster :
Myyntituotot - Férsaljninginkomster — Henkilostokulut - Personalutgifter
I
1000€ 0 2000 4000 6000 8000 1000€ 0 5000 10000 15000 20000
m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinp&étds m Talousarvio Muutettu talousarvio W Tilinp&&tss
Budget 2025 Andrad budget 2025 Bokslut 2025 Budget 2025 Andrad budget 2025 Bokslut 2025
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Palvelutoiminnan seurantamittarit

Seurantamittarit Toteuma 2023 Toteuma Toteuma 2025

2024
Maaraaikaisen valvonnan piirissé olevat kohteet (A1-A6 560kpl = 100 % 540 kpl 501 =100 %
luokan kohteet ja pelastus-suunnitelmavelvolliset asuinra- =100%

kennukset) valvotaan taysimaaraisesti Onnettomuuksien
ehkaisysuunnitelman mukaisesti

Turvallisuuskoulutuksella tavoitetaan kolme (3 %) toi- 3832hléa/ 4 % 5286 hloa 7873 hlda / 8 %
minta-alueen véestdsta 15,34 %
Palontutkintatason Il mukainen tutkinta suoritetaan kai- 52 kpl 37 kpl 30 kpl

kissa tasokriteerin tayttavissa tulipaloissa

Toimintavalmiusajan toteutuminen 1-riskiluokan alueilla 68 % 78 % 82 %

Pelastustoimintaan osallistuvan sivutoimisen ja vapaaeh- 638 hlda 608 hlda 608
toisen henkildstén kokonaismaara

Vaativaan pelastustoimintaan (savusukellus) kykenevan 75 hl6a 76 hlo 61
henkildstén maara sivutoimisissa ja sopimuspalokunnissa

Pelastustoimen johto

Pelastustoimen johto Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Réaddningsvasendets ledning Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 45 0 45 44 0 -1%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1201 0 -1 201 -1114 87 -7 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 156 0 -1 156 -1 070 86 -1%

Pelastustoimen johdon vastuualueella toimintatuotot toteutuivat 99 % talousarvioon néhden, ja
toimintakulut vastaavasti 93 %. Vastuualue pysyi toimintakatteen osalta talousarviossa.

Pelastustoimen johdon vastuualueella ovat pelastuslaitoksen yhteiset toiminnot, kuten pelas-
tuslaitossidonnaiset ICT-toiminnot, toimistopalvelut ja tydterveyshuoltoon, tydturvallisuuteen ja
tydhyvinvointiin liittyvat palvelut, pelastuslaitostasoinen talous-, henkil6std- ja yleishallinto seka
toimintakykykoordinaattorin palvelut. Naisséd tehdaan yhteisty6tda HPK Palvelut Oy:n, tyéter-
veyspalveluita tuottaman Tydterveys Mehildinen Oy:n ja hyvinvointialueen konsernipalveluiden
kanssa.

Toimintakykykoordinaattorin palveluiden, kuten testaus (lakisdateinen testaaminen FireFit ja
vapaaehtoinen FirstFit), piiriin kuuluvat kaikki pelastajat ja ensihoitajat, mutta myds sivutoimi-
sista palokunnista ja sopimuspalokunnista savusukeltajat. Toimintakykykoordinaattori on tehnyt
vuoden 2025 aikana 157 testausta ja antanut yli 100 fysioterapeuttista konsultaatiota. Taman
liséksi han huolehtii kuntoutuvien tydntekijdiden tyéhon paluun tukemisesta seké henkildston
kunnon yllapitdmisestd. Talla on saatu sairauslomapaivien maariad per henkil6 huomattavasti
pienemmaksi suhteessa hyvinvointialueen muihin toimialoihin.
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Vastuualueelle on sijoitettu myds Varautumisen ja turvallisuuden yksikko, jota johtaa valmius-
paallikkd. Liséksi yksikdssa tydskentelee kaksi asiantuntijaa. Yksikkd koordinoi koko hyvinvoin-
tialueen varautumista ja turvallisuutta.

Vuoden 2025 aikana yksikk® tuki koko hyvinvointialueen tydntekijoita ja johtoa turvallisuuden
ja valmiussuunnittelun kokonaisuuksissa, yllapiti tilannekuvaa, jarjesti naihin liittyvia harjoituksia
ja koulutuksia seka tuki osaltaan tydyhteis6a arkipaivan turvallisuuteen liittyvissa kysymyksissa.

Varautumisen ja turvallisuuden yksikk®d osallistui sosiaali- ja kriisipdivystysten harjoitukseen,
missa teemana oli yhteistoiminta poliisin kanssa sekéd vékivallantekoihin kouluissa varautumi-
nen. KAAKKO25 -harjoituksessa keskityttiin sosiaali- ja terveysyksikoiden siirtoihin hyvinvointi-
alueilta. Vaestonsiirtoihin liittyva yhteisty6 oli keskidssa myds KETJU25 -harjoituksessa. LO-
VIISA25 harjoituksessa hiottiin keskushallinnon toimintaa sateilytilanteessa. Lisaksi yksikkd
osallistui sote-palveluiden tukea Puolustusvoimille harjoitelleeseen Naton Lively Sabre 25 -har-
joitukseen.

Hyvinvointialueen epidemiasuunnitelma seka konsernihallinnon valmiussuunnitelmat viimeis-
teltiin ja hyvaksyttiin. Sosiaali- ja terveydenhuollon kohteiden toimintakorttien laadinta jatkui
valmiusasiantuntijan johdolla.

[td-Uudenmaan hyvinvointialueelle perustetiin valmiuspaallikén puheenjohtama alueellisen va-
estdnsuojelun yhteistydryhma. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen monialainen varautumisen ja
turvallisuuden yhteistyéryhma, Itd-Uudenmaan valmiustoimikunta, kokoontui aktiivisesti vuo-
den aikana.

Varautumisen ja turvallisuuden yksikkd kerasi viikoittain Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen tie-
dot Etel3-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskuksessa koordinoimaan tilanneku-
vaan. Lisaksi se osallistui Kaartin jaakarirykmentin vetdmaan kovan turvallisuuden tilannekuva-
tybhén oman alueensa asiantuntijana.

Yksikkd toteutti vuoden 2025 aikana yhteensa 70 turvallisuuskoulutusta, joihin osallistui 1200
sosiaali- ja terveysalan seka pelastusalan ammattilaista Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelta.

Hyvinvointialueen tilaturvallisuutta vahvistettiin kulunvalvontaa tehostamalla. Yksikko vastasi
myd&s uuden varavoimalaitteiston hankkimisesta hyvinvointialueelle.

Varautumisen yhteisty6ta tehtiin vuoden aikana alueen kuntien, turvallisuusviranomaisten, Uu-
denmaan pelastuslaitosten, pelastuslaitosten valtakunnallisen kumppanuusverkoston, Etela-
Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskuksen, Eteldisen yhteisty6alueen hyvinvoin-
tialueiden, jarjestdjen, seurakuntien, siviilipalveluskeskuksen seka Pelastusopiston kanssa.

Itd-Uudenmaan pelastuslaitos on muiden Uudenmaan pelastuslaitosten kanssa osallistunut Pa-
losuojarahaston rahoittamaan hankkeeseen, jossa laaditaan yhdenmukaiset ohjeet riskianalyy-
sien tekemiseen.
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Pelastustoiminta

Pelastustoiminta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Raddningsverksamhet Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 189 0 189 196 8 4%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -11 396 498 -10 898 -11107 -209 2%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -11 207 498 -10 709 -10 911 -202 2%

Pelastustoiminnan vastuualueen toimintatuotot ylittivat talousarvion, eli toteuma oli 104 %. Vas-
taavasti toimintakulut ylittivat budjetoidun toteuman ollessa 102 %. Toimintakate oli 102 %, eli
vastuualue ylitti talousarvion 0,2 miljoonalla eurolla.

Pelastustoiminnan palvelut Itd-Uudenmaan alueelle tuotetaan palvelustasopaatdksessa luvatun
mukaisesti. 2025 pelastustoiminnan palveluissa ei ollut poikkeamia ja palvelut voitiin tuottaa siis
suunnitellusti.

2025 juhlittiin Loviisan pelastusaseman vihkidisia seka vakituisen pelastustoimen 120 juhla-
vuotta. Harjoiteltiin mm. suuronnettomuuden aikaista viranomaisyhteisyta Loviisa25-harjoituk-
sessa.

Pelastustehtavien maara vaheni edellisestéd vuodesta noin 400 kappaleella. Vuonna 2025 pe-
lastustehtavia oli yhteensa 1849 kappaletta, mikd on tosiaan vahemman kuin edellisvuonna,
jolloin niita oli 2256.

Vuonna 2025 ei koettu aiempien vuosien kaltaisia myrskyja tai maastopaloja, mitka olisivat nos-
taneet tehtdvamaaria.

Ensivastetehtavien maara oli 203, mikd on hieman vdhemman, kuin edellisvuonna, jolloin niita
oli 251. Ensivastetoiminta tarkoittaa sita, ettd ensihoidon tehtavalle |ahetetdan ambulanssin li-
saksi nopeimmin paikalle ehtiva paloauto, jossa on niin ensiapuun kuin ensihoitoon koulutettua
henkilokuntaa.

Askolan, Lapinjarven, Ruotsinpyhtaan, Myrskylan ja Pukkilan sivutoimiset palokunnat osallistui-
vat yhteensd 293 pelastustehtdavan hoitoon vuoden 2025 aikana. I1td-Uudenmaan alueen 23
sopimuspalokuntaa, eli vapaaehtoista palokuntaa, osallistuivat 727 pelastustehtivan hoitoon
vuoden aikana. Vuoden 2025 sadolosuhteet vaikuttivat myds sivutoimisten ja sopimuspalokun-
tien tehtdvien maaraan.

Henkilostda saatiin edelleen rekrytoitua ja lukuisista auki olleista palomiehen viroista Uudella-
maalla huolimatta, onnistuttiin myds pitovoiman suhteen.

Pelastustoiminnassa investoitiin suunnitelman mukaisesti, nostolava, johtoyksikko, saili6-sam-
mutusauto seka ilmatyynyalus.

EU mydnsi Itd-Uudenmaan, Keski-Uudenmaan, Lansi-Uudenmaan ja Helsingin pelastuslaitok-
sille mittavan 1,66 miljoonan euron rahoituksen rauniopelastuksen kehittdmishankkeelle. Hank-
keen tavoitteena on parantaa rauniopelastuksen suorituskykya vastaamaan nykyista
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turvallisuusymparistdéa. Hyvaksynta hankerahoitukselle tuli keséan 2024 aikana ja kolmivuotinen
hanke kaynnistyi lokakuussa 2024. Hanke etenee suunnitelman/aikataulun mukaisesti. Parhail-
laan kdynnistellaan pelastuslaitoksen sisdisen koulutuksen toteuttamista. Raskasraivausyksikko
saapunee 06/2026 pelastuslaitokselle.

Riskienhallinta

Riskien hallinta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Riskhantering Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 177 0 177 207 30 17 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1124 0 -1124 -1 091 33 -3%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -947 0 -947 -883 64 7%

Riskienhallinnan vastuualueella toimintatuotot ylittivat talousarvion 30 tuhannella eurolla ja to-
teumaprosentti oli 117 prosenttia. Vastaavasti toimintakulut alittivat talousarvion 33 tuhannella
eurolla, toteumaprosentti oli 97 prosenttia. Vastuualueen toimintakatteen toteuma alitti talous-
arvion 64 tuhannella eurolla ja toteumaprosentti asettui 93 prosenttiin talousarvioon nahden.

Turvallisuusviestintda ja -koulutusta ohjaa osaltaan vuosittain laadittava pelastuslain edellyt-
tdma onnettomuuksien ehkaisyn suunnitelma (vastaa pelastuslain mukaista valvontasuunnitel-
maa). Suunnittelun perusteena on ollut tavoittaa turvallisuuskoulutuksilla kolme (3) prosenttia
toiminta-alueen vaestdsta vuosittain palvelutasopaatoksen mukaisesti.

Turvallisuusviestintda ja -koulutusta kohdennettiin erityisesti paivakoti-ikaisiin, 8.-luokkalaisiin
seka hoitolaitosten ja vastaavien organisaatioiden henkildkuntaan. Vuoden 2025 aikana toteu-
tettiin myds Punainen Liitu- liikenneturvallisuuskampanja yhteistydssa Liikenneturvan kanssa.

Turvallisuuskoulutuksia toteutettiin vuonna 2025 yhteensa 164 kappaletta, ja niissa on koulu-
tettu 7873 ihmista (8 % alueen asukasmaarasta). Kaikki turvallisuus-viestintdtapahtumat tavoit-
tivat yhteensa 9498 ihmista. Lisaksi pelastuslaitos suoritti median kautta turvallisuusviestintaa
muun muassa somessa ja HVA-lehdessa.

Pelastuslain mukainen palontutkinta jaetaan kolmeen tasoon (I, Il, Ill). Palontutkinnan ll-tason
palontutkinta suoritettiin 30 tulipaloon (Rakennuspalo 23 kpl, rakennuspalovaara 3 kpl, maas-
topalo 2 kpl). Maara on vastaavalla tasolla edellisvuoteen verrattuna. Tutkittujen palojen osuus
kaikista rakennuspaloista oli 72 %, joka on valtakunnallisesti korkein palontutkintojen maara
rakennuspaloihin suhteutettuna. Palontutkinnan ll-tason palontutkinta suoritetaan tulipaloissa,
joissa tayttyy joku alla olevista kriteereista:

e Omaisuusvahinko yli 200 000 euroa
e Palokuolema tai vakavia henkildvahinkoja
e Muu syy, jonka tutkimuksella on pelastusviranomaisen toiminnan kannalta merkitysta

Pelastuslaitos suoritti 100 prosenttisesti pelastuslain 41 §:n mukaiset ilmoitukset poliisille tuli-
paloista tai muista onnettomuuksista, jotka olivat aiheutettu tahallisesti tai tuottamuksellisesti.
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Asumisen turvallisuutta on pyritty edistamaan seka ehkaisemaan paloriskiasumista kohdenta-
malla toimintaa haastavassa elamantilanteessa oleville henkiléille ja kouluttamalla myd&s kotiin
vietdvien palveluiden henkildstdd. Paloriskiasuntoihin liittyvia ilmoituksia oli 81 kappaletta
vuonna 2025. Kaikki ilmoitukset kasiteltiin, joista suurin osa hoidettiin viranomaisyhteisty6na
paasaantdisesti sote-toimialan kanssa. Pelastuslaitos on myds pyrkinyt vaikuttamaan esim. pa-
loriskiasuntojen valvonnassa ja yhteistytssa turvallisen asumisen vahimmaisvaatimusten tayt-
tymiseen mm. asentamalla kohdekdyntien yhteydesséa palovaroittimia. Liséksi yhteistydssa on
ns. jalkauduttu vaikeassa elamantilanteessa olevien henkildiden pariin erilaisissa tapahtumissa
heidan tavoittamisekseen.

Pelastuslaitos teki sdanndllista ja vakioitunutta yhteistydtd onnettomuuksien ehkaisemiseksi ja
turvallisuuden edistdmiseksi muiden viranomaisten ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 ai-
kana pelastuslaitos tiivisti yhteisty6td Sote/Hyte-yhteistydssa. Yhteistydn keskeinen tavoite on
arjen turvallisuuden parantaminen. Yhteisty6lle maariteltiin nelja yhteista tavoitetta, joita yhteis-
tyolla pyritdan edistdmaan. Sosiaali- ja terveystoimen lisdksi pelastuslaitoksella on yhteisty6ta
esimerkiksi poliisin (palontutkinta, yleisétapahtumat, tulipysakki/ankkuritoiminta), rakennusval-
vontaviranomaisten (rakentamisen ohjaus, rakennushankeen aikaiset tarkastukset), yhdyskun-
tasuunnittelun (kaavoitus), ymparistdéterveydenhuollon (paloriski-ilmoitukset ja niihin liittyva toi-
minta) seka Tukesin (kemikaalit) ja ymparistdnsuojeluviranomaisen (kemikaalit) kanssa. Yhteis-
tyota tehdaan myos muuten tarpeen mukaan (esim. nuohousvikailmoitukset) erillisten syéttei-
den perusteella.

Asiakaskokonaisuus-mallissa toiminnanharjoittajan (vuonna 2025 toiminta keskittyi Sipoon
kouluihin ja paivakoteihin) eri kohteita ja niissa havaittuja asioita kasitellddn kokonaisuutena
yhteistydssa toiminnanharjoittajan kanssa pelastuslaitoksen tavanomaisten palveluiden lisaksi.
Liséksi yhdessa hyvinvointialueen muiden toimijoiden kanssa toteutettiin joitakin yhteisvalvon-
takaynteja moniammatillisen valvontakdynnin muodossa sosiaali- ja terveystoimialan kohtee-
seen.

Valvontatehtavat ja niiden toteuttaminen maaritellddn vuosittain laadittavassa onnettomuuksien
ehkaisysuunnitelmassa (sisaltda pelastuslain 79 §:n valvontasuunnitelman). Suunnitelma sisal-
tad myos kemikaaliturvallisuuslain valvontatehtavat.

Valvontatehtavat toteutettiin vuonna 2025 taysimaaraisesti OE-suunnitelman mukaisesti palve-
lutasopaatdkseen perustuen. Maaraaikaisen valvonnan toteuma oli 100 %. Paloturvallisuuden
itsearvioinnin vastausprosentti oli 85 % ja niiden perusteella tehtavien jalkitoimenpiteiden to-
teuma oli 100 % (vahintaan tavoittamisyrityksina).

Rakennushankkeisiin tehtiin yhteensad 63 kappaletta rakennushankkeen aikaista palotarkas-
tusta. Paivystava palotarkastaja palvelussa oli yhteensa 1495 kontaktia, joista padosa erilaista
neuvontaa ja ohjausta seka erilaisten ilmoitusten ja vastaavien kasittelya. Paivystavan palotar-
kastajan tehtdvamaarat ovat lisdantynet tasaisesti noin 100 tehtavalla per vuosi. Epdsaanndllisia
valvontatoimenpiteité riskienhallinnan vastuualueella oli 1243 suoritetta vuonna 2025.

Kokonaisuutena vuonna 2025 erilaisia valvonta- ja kasittelytoimenpiteitd suoritettiin yhteensa
4810 kappaletta.
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Ensihoito

Ensihoitopalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %

2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6799 0 6799 6 556 -244 -4 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -6 767 0 -6 767 -6 209 559 -8 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 32 0 32 347 315 983 %

Ensihoitopalveluiden vastuualueen toimintatuotot toteutuivat 0,2 miljoonaa euroa alle talousar-
vion, toteumaprosentti oli 96 prosenttia. Toimintakulujen toteuma budjetoituun nahden oli 0,6
miljoonaa euroa alle talousarvion, toteumaprosentin ollessa 92 prosenttia. Alitus johtui padosin
kenttajohtajien siirron viivastymisesta ja siirtymisesta vuoteen 2026.

Ita-Uudenmaan pelastuslaitoksen tuottamien ensihoito- ja ensivastepalveluiden taso ja valmius
perustuu HUSIn hyvaksymaan ensihoidon palvelutasopaatokseen, jota paivitetdan vuosittain.
Palvelutasopaatds perustuu HUSIn laatimaan riskinarvioon, jossa kiireellisyysluokittain on maa-
ritelty alueen vaestdn tavoitettavuus. Keskeisena tavoitteena on saavuttaa potilaat eri riskialu-
eilla ensihoidon palvelutasopaattksen asettamissa maaraajoissa.

Pelastuslaitoksen ensihoitoyksikét ovat ensihoidon palvelutasopaatéksen mukaisesti sijoitet-
tuna valmiuteen Porvoon, Sipoon, Askolan ja Loviisan pelastusasemille sekd Sipoon Séderkul-
lan ja Loviisan Vanhakylan ensihoitoasemille. Ensihoidon palveluverkostoa tdydennetdan HUS
Akuutti Ensihoidon hyvaksymilla pelastustoimen ensivasteyksikailla.

Vuonna 2025 jatkettiin neuvotteluita HUSin kanssa heidan palveluksessaan olevien ensihoidon
kenttdjohtajien liikkeenluovutuksesta Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelukseen. Neuvot-
teluissa ei kuitenkaan edetty, mutta niita jatketaan vuonna 2026.

Ensihoidon palvelutasopaatokseen on kirjattu tavoitteet potilaiden tavoittamisaikoihin (kiireelli-
set A-B tehtavat 5-8 min). Vuonna 2025 tavoiteajat ylittyivat kaikissa Kiireellisissa (A-B) tehta-
vissa 1-2 minuutilla taajama-alueilla (ydin- ja muu taajama). Ydintaajamien ulkopuolisilla alueilla
sekéa asutun maaseudun osalta tavoiteajat niin ikdan ylittyivat myos vuonna 2025. Tavoiteaikoi-
hin paaseminen, erityisesti asutun maaseudun osalta, on Itd&-Uudenmaan alueen yhdyskunta-
rakenteesta johtuen erittain haasteellista.

Toimintavuoden 2025 aikana ensihoitoyksikdiden kokonaistehtdvamaara oli 10 742 kpl, joka oli
noin 2 % (202 kpl) enemman, kuin edellisena toimintavuotena (2024/10 540 kpl, 2023/12 637,
2022/13 163, 2021/13 258, 2020/12 523). Ensihoitopalvelun tukena toimivien pelastustoimen
ensivasteyksikdiden tehtdvamaarat jatkoivat edelleen laskuaan ollen vuonna 2025 ainoastaan
203 ensivastetehtavaa, joka oli lahes 24 % (48 kpl) vdhemman, kuin edellisena toimintavuotena
(2024/251, 2023/423, 2022/439, 2021/589, 2020/422, 2019/650). Vahennysten taustalla on ha-
takeskuksissa marraskuussa 2023 kayttéonotettu uudistettu ensihoidon tehtavakasittelyohje.

Osana vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteitd avoimeksi tulleita kolmea hoitotason toistaiseksi
voimassa olevia tydsuhteita ei taytetty, koska Askolaan sijoitetun ensihoitoyksikén valmiusaika
pysyi vuorokautisessa 12-tunnissa koko vuoden 2025.
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Kustannusten saastamiseksi ensihoidon sijaisina ja keikkalaisina kaytettiin ensisijaisesti perus-
tason henkildstda. Lisaksi ensihoidon kenttdjohtaja joutui toimimaan ilman tydpariaan useissa
eri tydvuoroissa, koska hanen tydparinsa korvasivat ensihoitajien akillisia poissaoloja ensihoi-
toyksikdssa. Talla tavalla saastettiin merkittdvia summia sijais- ja ylitydkustannuksissa, mutta
toisaalta vaarannettiin ensihoidon kenttajohtajan ty6- ja liikenneturvallisuutta, kuten myés poti-
lasturvallisuutta. Naistéd mistaan ei kuitenkaan raportoitu yhtdan haitta- tai edes lahelta piti ta-
pahtumaa.

Niin ikdan osana vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteina ensihoitohenkildita ei lahetetty kustan-
nuksia aiheuttaviin ulkopuolisiin koulutuksiin. Sisdinen ensihoidon tdydennys-/yllapitokoulutus
toteutui vuonna 2025 laaditun vuosisuunnitelman mukaisesti. Vuosittaisen hoitovelvoitetentin
suoritti hyvaksytysti 100 % henkildstésta edellisen vuoden tapaan.

2.2.1.4 Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimi Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Social- och halsovard Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 37019 0 37019 42 454 5435 15%
Myyntituotot - Férsaljninginkomster 7 387 0 7 387 12 879 5493 74 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 22 530 0 22 530 22 904 374 2%
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 1496 0 1496 1575 80 5%
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 5607 0 5607 5 096 -511 -9%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -413 969 -25 595 -439 563 -443 411 -3 848 1%
Henkildstokulut - Personalutgifter -128 614 -1258 -129 872 -129 556 316 0%
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -243 193 -22 352 -265 545 -268 416 -2 870 1%
g::zze?r:\:ttte:érjlavz\gat - Material -9 556 -600 -10 156 -10 614 -458 5%
Avustukset - Bidrag -12 314 -1385 -13 699 -13 405 294 2%
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -20 291 0 -20 291 -21 421 -1130 6 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -376 949 -25 595 -402 544 -400 957 1587 0%

Vuonna 2025 Itd-Uudenmaan sosiaali- ja terveystoimen palvelujen keskidssa oli alueen asuk-
kaille suunnattujen sosiaali- ja terveyspalvelujen laadukas ja kustannustehokas tuottaminen la-
kien, asetusten ja ohjeiden mukaisesti. Palveluiden kehittamista toteutettiin palvelustrategiaan
ja tuottavuusohjelmiin pohjautuen. Palveluiden tuottamisen reunaehtoja maarittavat vahvasti
lainsdadanto esimerkiksi henkilostomitoituksen ja hoitoon pdasyn maaraaikojen osalta, toisaalta
talouden sopeuttaminen. Digitaalisia asiakaspalveluja on lisatty ja palveluiden painopistetta siir-
retty tuottavuusohjelman mukaisesti raskaammista palveluista kohti kevyempia palveluita. Pal-
veluja on tuotettu sekd omana toimintana etta ostopalveluna. Erikoissairaanhoidon palvelut tuo-
tettiin HUS-yhtyman kanssa tehdyn jarjestamissopimuksen pohjalta.

Vuoden 2025 talousarvioon tehtiin merkittavia leikkauksia tuottavuusohjelman mukaisesti eri-
tyisesti henkildstévuokrauksessa, palveluiden ostoissa ja omaishoidon palkkioissa. Ymparivuo-
rokautisen palveluasumisen hoitajamitoitusta kevennettiin lakimuutoksen mukaisesti ja tdma on
nakynyt vuokrahenkiléston tarpeen vahenemisessa. Lyhytaikaista vuokrahenkildston tarvetta
osassa palveluita vahensi kevaalla 2025 perustettu sijaispooli. Tyévuorosuunnittelun optimointi
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henkildstoresurssien tasapainottamiseksi kaynnistettiin syksyn aikana kaikilla vastuualueilla.
Vuodelle 2025 hyvaksytyt muutokset palveluverkkosuunnitelmaan on toimeenpantu.

Keskeisena tavoitteena oli hallittu, lapindkyva ja ennustettava palveluiden johtaminen. Sosiaali-
ja terveystoimen arvokkaimman resurssin, henkilostén, saatavuudesta, osaamisesta ja jaksa-
misesta on pyritty huolehtimaan kaynnissa olleiden yhteistoimintaneuvottelujen ja tuottavuus-
ohjelman toimenpiteiden alla. Talouden sopeuttaminen on edellyttanyt palveluiden tuottamisen
tehostamista, palveluiden keskittdmista ja tuotantotapojen uudistamista. Muutosten lapivienti ja
muutokset ovat kuormittaneet henkiléstéa. Toimialan talouden haasteet heijastuivat vuonna
2025 myos palveluiden jarjestdmiseen ja saatavuuteen.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintakatteesta (401,0 miljoonaa euroa) noin 34 % (151,0 mil-
joonaa euroa) kohdistuu erikoissairaanhoitoon. Perhe- ja sosiaalipalvelujen osuus on noin 27 %
(109,5 miljoonaa euroa), yhteisten terveyspalvelujen osuus 15 % (61,4 miljoonaa euroa) ja
ikddntyneiden palvelujen osuus noin 20 % (78,9 miljoonaa euroa).

Kuviot. Sosiaali- ja terveystoimen toimintatuotot ja -kulut vuonna 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintakulut - Verksamhetskostnader
R Muut toimintakulut - Gvri
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster e utierilsma%?eg:tgme\;nga :

. . Avustukset - Bidrag -
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag -

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, m

e fornédenheter och varor u
Maksutuotot - Avgiftsinkomster

Palvelujen ostot - Kop av tjanster

Myyntituotot - Férsaljninginkomster Henkilostokulut - Personalutgifter

I
1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000 1000€ 0 100 000 200 000 300 000
m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinp&atss m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinp&étds
Budget 2025 Andrad budget 2025 Bokslut 2025 Budget 2025 Andrad budget 2025 Bokslut 2025

Kuviot. Sosiaali- ja terveystoimen toimintatuotot ja -kulut vastuualueittain vuonna 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Ik&é@ntyneiden palvelut - Tjanster for  E— ————————
Ikaéintyneiden palvelut - Tjinster for zldre dldre I
I Erikoissairaanhoito - Specialiserad
sjukvard
Yhteiset terveyspalvelut - Gemensamma — Yhteiset terveyspalvelut - ——
halsovardstjanster I Gemensamma halsovardstjanster  IEE———
Perhe- ja sosiaalipalvelut - Familje- och  — ————————
Perhe- ja sosiaalipalvelut - Familje- och ] sacialtjanster I
socialtjinster I Sosiaali- ja terveystoimen johto - |
Sodial- och halsovérds ledning
1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000 1000€ 0 50 000 100 000 150 000 200 000
m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinp#&tds u Talousarvio Muutettu talousarvio W Tilinp&atds
Budget 2025 Andrad budget 2025 Bokslut 2025 Budget 2025 Andrad budget 2025 Bokslut 2025
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Sosiaali- ja terveystoimen johto

Sosiaali- ja terveystoimen johto Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Social- och hélsovards ledning Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 022 568 -454 -382 72 -16 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1022 568 -454 -382 72 -16 %

Sosiaali- ja terveyspalveluiden johdosta lakkautettiin vuoden 2025 alussa professiojohtajien vi-
rat. Tehtavat siirrettiin osittain vastuualuejohtajille tai kehittamispalveluihin. Sosiaali- ja terveys-
toimeen perustettiin uutena vastuualueena erikoissairaanhoidon ohjaus. Aiemmin erikoissai-
raanhoito sisaltyi yhteisten terveyspalveluiden vastuualueeseen.

Johtamisen ennustettavuus ja lapindkyvyys olivat avainasemassa palvelujen kehittdmisessa ja
toimeenpanossa. Henkildston jaksamisesta ja osaamisen kehittdmisesta huolehtiminen tunnis-
tettiin kriittiseksi tekijaksi palvelujen laadun ja saatavuuden varmistamisessa.

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Familje- och socialtjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 11109 0 11109 13 206 2097 19 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -112 585 -7 221 -119 806 -122 749 -2 943 2%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -101 476 -7221 -108 697 -109 543 -846 1%

Perhe- ja sosiaalipalveluissa oli vuonna 2025 kolmen tulosyksikkda: Lasten, nuorten ja perhei-
den palvelut, Tydikaisten palvelut ja Vammaispalvelut. Vuonna 2025 perhe- ja sosiaalipalve-
luissa on keskitytty kustannustehokkaiden ja vaikuttavien palvelujen kehittdmiseen. Asiakas-
tydn prosesseja, kirjaamista ja tiedonhallintaa on parannettu sekd hanketyon turvin ettd ole-
massa olevin resurssein.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa toteutettiin vuonna 2025 organisaatiomuutos, jonka
tuloksena koulu- ja opiskeluterveydenhuolto yhdistettiin samaan palvelualueeseen muun opis-
keluhuollon (koulukuraattorit ja psykologit) kanssa. Taman lisdksi nuorten mielenterveys- ja
paihdeyksikkd Zemppi siirrettiin aikuisten erityispalveluista Lasten, nuorten ja perheiden palve-
luihin osaksi lasten ja nuorten psykososiaalisia palveluita. Vastaavasti Porvoon turvakoti ja so-
siaali- ja kriisipdivystys siirrettiin osaksi aikuisten erityispalveluita.

Uudistuksen tavoitteena oli vastata jo vuonna 2024 tunnistettuun lasten ja nuorten mielenter-
veyshaasteiden kasvuun. Terapiatakuu astui voimaan 1.5.2025 ja siihen on pystytty vastaa-
maan hyvin lasten ja nuorten mielenterveyspalveluissa seka opiskeluhuollossa. Lasten ja nuor-
ten psykososiaalisissa palveluissa kdynnistettiin syksylla 2025 lasten mielenterveystiimi osana
perheneuvolapalveluita ja samalla jatkettiin niin sanotun neurokirjotietoisen toiminnan vahvis-
tamista seka luotiin neuropsykiatrisen tuen ja kuntoutuksen palveluketju. MM. Naiden toimen-
piteiden seurauksena erikoissairaanhoidon lahetteiden maarat lasten osalta laskivat 23 % edel-
tavaan vuoteen verrattuna.
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Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen tulosyksikén henkiléstdén saatavuus oli koko vuoden
hyva ja vaihtuvuus vahaistd. Suurimmat rekrytointihaasteet olivat koulupsykologien rekrytoin-
nissa, erityisesti ruotsinkielisille kouluille.

Lastensuojelussa lain asettamassa 30 asiakkaan henkiléstomitoituksessa pysyttiin koko vuoden
2025 ajan. Lastensuojeluilmoitusten maaran kasvu noudatti kansallista trendia ja ilmoituksia
tehtiin 17 % enemman kuin vuonna 2024. Kasvusta huolimatta Itd-Uudenmaan hyvinvointialue
pysyi yhtena harvoista alueista ilmoitusten kasittelyn lakisdateisissa maaraajoissa. Huostaanot-
toja Ita-Uudenmaan alueella tehtiin 13 kappaletta ja kiireellisia sijoituksia 53 kappaletta. Huos-
taanottojen maara laski vuodesta 2024. Sijoitettujen lasten maara laski edeltdvastd vuodesta
18,8 %.

Lasten, nuorten ja perheiden tulosyksikdssa keskityttiin vuonna 2025 erityisesti ostopalvelujen
vaikuttavuuteen ja tarkoituksenmukaisuuteen. Ostopalvelujen kaytt6a kohdennettiin sitd eniten
tarvitseville lapsiperheille ja palvelujen kayttda arvioitiin vaikuttavuuden nakdkulmasta saanndl-
lisesti. Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa lapsiperheiden ostopalvelujen kuluja saatiin
vahennettya merkittavasti ja tilinpaatoksessa palvelujen ostoja oli 3,7 miljoonaa euroa véhem-
man kuin vuonna 2024.

Tyoikaisten palvelut on jaettu 2025 kahteen tulosalueeseen: erityispalveluihin ja sosiaalipal-
veluihin. Talouden toteuma 2025 on pysynyt kokonaisuutena talousarviossa. Selkein budjetin
ylitys tapahtui asumispalveluissa 0,9 miljoonaa euroa. Valtionkorvausten takautuvat paatokset
kasvattivat tuloja selvasti arvioitua enemman, mikd kompensoi osaltaan ylityksid ostopalve-
luissa.

Tuottavuusohjelman tavoitteina olivat mm. palveluprosessien sujuvoittaminen seka palvelura-
kenteen keventdminen. Palveluprosessit kuvattiin IMS-jarjestelman kautta. Saastétoimien yh-
teydessa palveluita pystyttiin myds kehittdmaan. Digiomapolkuja rakennettiin kaksi, sosiaalisen
kuntoutuksen seka taloussosiaalitydn digiomapolut. Tyo6ikdisten sosiaalipalvelujen ty6aloista
kuntouttavat sosiaalipalvelut seka tyollistymisen monialainen edistaminen (TYM) aloittivat yh-
dessa ikdantyneiden palveluiden kanssa Tukitiimi-toimintaa, jonka tavoitteena on sekd mahdol-
listaa ikédantyneen ihmisen kotona asumisen tukemista ettd mahdollistaa pitkdaikaistyottomille
tyonkaltaista toimintaa jatkopolkujen etsimiseksi. Sosiaalisen kuntoutuksen palveluita jarjestet-
tiin enenevasti oman tuotannon piiriin ostopalveluiden sijaan. Tyoéllistymisen kentalla toimin-
taymparistdon rakenteelliset muutokset (esimerkiksi TYM-laki) on pakottanut tarkastelemaan
asiakaskriteerist6a ja vahvistamaan edelleen yhteisty6ta tydvoimaviranomaisten, kuntien tydlli-
syystoimijoiden ja Kelan kanssa.

Aikuissosiaalitydssa tydllisyysalueiden aloittaminen lisasi aktivointipyyntdja ja tdman tueksi to-
teutettiin hankerahan avulla projekti. Leikkaukset sosiaaliturvaan ovat vaikuttaneet aikuissosi-
aalitydn asiakkaiden lisdantyneena avun tarpeena. Harkinnanvaraista toimeentulotukea saavien
maara ei kuitenkaan kasvanut alueella.

Koivulan tuetun asumisen yksikdssa jatkettiin rakenteellista kehittamista ja mm. tilapaisasumi-
sessa kaynnistettiin oma palvelutuotanto. Asumispalveluiden tavoite siirtda 10-15 paikkaa ym-
parivuorokautisesta asumisesta kevyempiin palvelumuotoihin toteutui.
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Aikuisten mielenterveyspalveluissa on pysytty hoitotakuussa, eika jonoja ole ollut. Aikuisten
paihdepalveluiden korvaushoidossa on ollut noin 100 asiakasta. Mielenterveys- ja paihdepal-
veluiden keskitettyyn asiakasohjaukseen ja neuvontaan tuli yhteensa 2799 yhteydenottoa,
joista 766 on ohjattu paihdepalveluihin ja 1079 mielenterveyspalveluihin. Avopaihdekuntoutus
Tuulimyllyn toiminta kdynnistettiin tammikuussa 2025, mika on osoittautunut kannattavaksi, kun
laitoskuntoutusostot ovat véahentyneet.

Kumppanuustalon toiminta vakiintui tarkedna toiminta-alustana ja mahdollistaa jarjestokentén
ja vapaaehtoistydn tehokkaan koordinaation. Kumppanuustalon kavijamaara oli yhteensa 4173
kpl ja 17 toimijasopimusta on voimassa. Kumppanuustalolla toimii myés Vinkki-toiminta, jonka
asiakastapaamisten maarat olivat nousussa vuonna 2025.

Sosiaali- ja kriisipaivystys otti kayttdon KEJO-jarjestelman marraskuussa 2025.

Vammaispalveluissa toteutettiin ensimmainen vuosi merkittdvan lakimuutoksen jalkeen (voi-
maan 1.1.2025), mista syysta vertailtavuus on haastavaa edellisiin toimintavuosiin nahden. La-
kimuutoksessa vammaispalvelujen palvelurakenne uudistettiin kohti yksiléllisen tarpeen arvi-
ointia diagnoosiperusteisuuden sijaan. Kokonaan uusia palveluita uuden lain myota ovat: erityi-
nen osallisuuden tuki, tuettu paatdksenteko, vaativa moniammatillinen tuki, uudistettu ja mo-
dernisoitu asumisen tuki seka lyhytaikainen huolenpito. Lain siirtymaaika on kolme vuotta, mika
tarkoittaa, ettd vammaispalveluissa on asiakkuuksia siirtymaaikana seka vanhan lain ettad uuden
lain perusteella.

Lain voimaantulon seurauksia on arvioitu kansallisella tasolla muun muassa THL:n ja STM:n
toimesta ja yleisesti on jo todettu lain kasvattaneet alueiden kustannuksia arvioitua enemman.
Uusien palvelujen mydta vuoden 2025 alussa syntyi merkittavia kertaluonteisia ja puolikerta-
luonteisia kustannuksia: henkildston koulutus, soveltamisohjeiden laatiminen, paatésten uudel-
leen tekeminen siirtymaaikana seka lisadntynyt muutoksenhaku ja oikeudellinen tyd. Naiden
vaikutusten on todettu kuormittaneen taloutta ja henkilést6d samanaikaisesti. Siirtymaajan ta-
kia, kustannusten taso selvida lopullisesti vasta vuoden 2027 lopussa. THL:n mukaan kustan-
nuspaineet ovat suurimmat alueilla, joilla on historiallisesti paljon vaativan tuen asiakkaita ja
asumispalveluja. [t3-Uudenmaan hyvinvointialueella on kokoonsa ndhden merkittavasti enem-
man vaativan tuen asiakkaita johtuen historiallisista tekijoista.

Vammaispalveluissa kehitysvammaisten asumisyksikdiden ja paivaaikaisen toiminnan seka
vaativan moniammatillisen tuen yksikdiden toimintoja ja palveluja yhtenaistettiin ja palveluluoki-
tus valmistui. Tdma mahdollistaa jatkossa asiakkuuksien palveluiden mitoittamisen yhdenmu-
kaisesti ja RAI-arviointia hyddyntaen.

Vammaispalveluissa vuokratydvoiman kayttd asumispalveluissa puolitettiin vuoden 2025 ai-
kana ja kaytt6 oli n. 0,5 milj. pienempi kuin vuonna 2024. Vuokratyévoiman hankinta keskitettiin
kokonaan Temporelle. Henkildstokuluissa sen sijaan tuli huomattavaa ylitysta. Tuottavuusoh-
jelman toimenpiteena aloitettiin henkildstomitoituksen selvittdminen oman tuotannon asumis-
palveluissa seka ty6- ja pdivatoiminnassa.

Tuetun asumisen toimintaa laajennettiin tukemaan omissa asunnoissa asuvia kehitysvammai-
sia. TyOikaisten palveluiden kanssa aloitettiin yhteisty® yhteisestd tuetun asumisen tiimista.
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Yhteisesti kehitettdavan toimintamallin tavoitteena on vahvistaa ensisijaisen lainsaadannén el
sosiaalihuoltolain mukaisen tuetun asumisen palveluja koskemaan my6s vammaisia asiakkaita.

Suuri osa ostopalveluista on kilpailutettu, mutta palveluja joudutaan edelleen hankkimaan jon-
kin verran suorahankintana asiakkaan tarpeen mukaan. Kilpailutuksia toteutettiin dynaamisen
hankintajarjestelmén kautta. Kilpailutuksia tehtiin asumisen tuessa, lyhytaikaisessa huolenpi-
dossa ja henkildkohtaisessa avussa. Kuljetusyrittdjien sopimukset paattyivat 30.9.2025, joten
niiden Kilpailutus kaynnistettiin. Osa kilpailutuksista valmistuu 2026. Palveluiden hankinnoissa
kiinnitettiin erityistd huomiota sopimuksiin, niiden sisalté6n ja laadintaan. Ostopalvelujen hin-
nankorotuksia saatiin neuvoteltua maltillisemmiksi palveluntuottajien kanssa.

Omaishoidon tuen piirissa oli vuoden lopussa 319 alle 65-vuotiasta asiakasta, mikd on samalla
tasolla kuin vuoden 2024 joulukuussa. Omaishoidon tukea ei voitu myéntda uusille hakijoille
1.7.-31.12.2025 maararahojen loppuessa.

Vuoden 2025 loppuvuoden keskitssa oli vammaispalvelujen tietopohjan vahvistaminen. RRP-
rahoituksella toteutettiin tiedolla johtamisen hanke, jossa tavoitteena oli selvittdd vammaispal-
velujen tietojarjestelmien haasteita ja tilastointia sekd varmistaa oikeiden tietojen siirtyminen
uuteen asiakas- ja potilastietojarjestelmaan. RRP-rahoituksella toteutettiin myds omais- ja per-
hehoidon hanke, jonka tavoitteena oli selkeyttdd omais- ja perhehoidon prosesseja, laatia eri
toimintoihin tarvittavia asiakirjoja seka prosesseja, kehittda perhehoitajille annettavaa tukea ja
vahvistaa yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen vastuualueella seka toimintatuotot ettd -kulut ylittyivat vuonna 2025.
Toimintatuottoja kertyi yhteensa 13,2 miljoonaa euroa, mika oli 2,1 miljoonaa euroa (19 %) ta-
lousarviota enemman.

Toimintakuluja kertyi 122,7 miljoonaa euroa, mika ylitti talousarvion 2,9 miljoonalla eurolla 7,2
miljoonan euron talousarviomuutoksen jalkeen.

Toimintatuotoista 0,8 miljoonaa euroa (6 %) kertyi lasten, nuorten ja perheiden palveluissa.
Valtaosa tuotoista, 8,3 miljoonaa euroa (63 %), muodostui vammaispalveluissa asuntojen vuok-
ratuotoista, sosiaalitoimen maksuista seka toisilta hyvinvointialueilta ja vakuutusyhtidilta saa-
duista korvauksista. Korvaukset kohdistuivat erityisesti vammaistyén asumispalveluihin, paiva-
toimintaan ja vammaiskuljetuspalveluihin. Ty6ikaisten sosiaalipalveluissa toimintatuottoja kertyi
4,1 miljoonaa euroa (31 %).

Toimintakuluista 34,9 miljoonaa euroa (28 %) kohdistui lasten, nuorten ja perheiden palveluihin.
Vammaispalveluissa toimintakuluja kertyi 65,1 miljoonaa euroa (53 %). Vammaispalvelujen ta-
lousarvioon tehtiin vuoden aikana 7,2 miljoonan euron talousarviomuutos. Tydikaisten sosiaa-
lipalvelujen osuus kokonaiskuluista oli loppuosa vastuualueen menoista.

Toimintakuluista 37 % muodostui henkiléstékustannuksista, 48 % palveluiden ostoista, 1 % ai-
neista, tarvikkeista ja tavaroista, 9 % avustuksista ja 6 % muista toimintakuluista.

Henkilstdkuluista 16,6 miljoonaa euroa (37 %) kohdistui lasten, nuorten ja perheiden palvelui-
hin, 20,1 miljoonaa euroa (44 %) vammaispalveluihin ja 8,5 miljoonaa euroa (19 %) tydikaisten
sosiaalipalveluihin. Lisaksi noin 0,5 % henkiléstdkuluista kohdistui perhe- ja sosiaalipalvelujen
hallintoon.
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Palveluiden ostoista 26 % kohdistui lasten, nuorten ja perheiden palveluihin, 56 % vammais-
palveluihin ja 18 % tydikaisten sosiaalipalveluihin.

Tydvoimavuokran kustannukset olivat 0,8 miljoonaa euroa (edellisvuonna 1,8 miljoonaa euroa),
mika osoittaa merkittdvaa vahennysta vuokratydvoiman kaytdssa.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden seka avustusten ja muiden toimintakulujen suhteelliset
osuudet pysyivat edellisvuoden tasolla. Aineet, tarvikkeet ja tavarat muodostivat noin 1 %

perhe- ja sosiaalipalvelujen vastuualueen kokonaiskuluista.

Palvelutoiminnan seurantamittarit

Seurantamittarit 2023 2024 2025
Lastensuojeluilmoitusten Iu- 4 050 4232 4954
kumaara

Kiireellisten sijoitusten luku- 52 41 43
maara

Lapsiperheiden kotipalvelun 186 167 259
saajien maara (varhaisen

tuen palvelut)

Toimeentulotuen saajien lu- 2354 1888 2 362
kumaara tydikaisten sosiaali-

palveluissa

Omaishoitajien maara (alle - 316 319
65-vuotiaat) 31.12.

Kaynnit, perhesuunnittelu- ja 4 562 4 536 4237
ehkaisyneuvola

Kaynnit, lastenneuvola 19 461 19 649 19 834
Kaynnit, kouluterveyden- 22 314 21744 21011
huolto

Kaynnit, opiskeluterveyden- 3420 3520 4 022
huolto

Liikkumista tukevaa palvelua 1355 1335 1170

saavien asiakkaiden maara,
vammaispalvelut
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Terveyspalvelut

Yhteiset terveyspalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Gemensamma hilsovardstjanster Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 7391 0 7 391 8 391 1000 14 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -64 664 -3 465 -68 130 -69 798 -1668 2%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -57 273 -3 465 -60 739 -61 407 -668 1%

Terveyspalvelujen tavoitteena on edistaa ja yllapitaa vaeston terveyttd seka hyvinvointia. Pe-
rustana talle ovat hyvin toimivat, koko vaestdn saatavilla olevat ehkaisevat, korjaavat ja kuntout-
tavat terveyspalvelut. Naité palveluita tuotetaan vastuualueen neljassa tulosyksikossa: terveys-
asemapalveluissa, suun terveydenhuollossa, terveyskeskussairaalapalveluissa ja 1adkinnallisen
kuntoutuksen palveluissa. Vuoden 2025 lopussa tehtiin paatds ladkinnallisen kuntoutuksen tu-
losyksikdn hajottamisesta eri vastuualueille. Tulosyksikdiden paatavoitteena oli vuonna 2025
edistdd muutosohjelman tavoitteiden saavuttamista taloudellisen tilanteen parantamiseksi ja
myos yhtenaistaa ja kehittda palveluita.

Terveysasemapalveluiden tavoitteena oli turvata asiakkaille hoitoon paasy hoitotakuun asetta-
missa maaraajoissa ja mahdollistaa kuntalaisten palvelujen saatavuus yhdenmukaisilla palvelu-
prosesseilla koko hyvinvointialueella. Saatavuuden tavoitteessa onnistuttiin 23 vuotta tayttanei-
den osalta hyvin. Sen sijaan alle 23-vuotiaiden hoitotakuusta jaatiin selkeasti. Omatiimi-malli
laajennettiin koko alueelle ja Iantiselld sosiaali- ja terveysasemassa otettiin liséksi kayttéén oma-
laakarimalli. Palveluiden saatavuuden yhdenmukaistaminen edistyi my6s, kun helmikuussa
2025 alueella aloitti keskitetty hoitotarvikejakelu. Tulosyksikk&6n siirtynyt digitaalinen sosiaali-
ja terveysasema HyVa-Digi laajentui, kun sielld aloitettiin vuoden aikana suun terveydenhuollon
palvelut ja fysioterapian palveluiden pilotti.

Ty6- ja toimintakyvyn prosessia on myds yhtenaistetty. Vuoden 2025 lopulla saatiin hankera-
hoituksen avulla purettua ladkareiden ty6ttdmien terveystarkastusjono. Hyte-kertoimeen vai-
kuttavien muiden diagnoosikoodien kirjausten kayttéa on myds tehostettu ja Hyte-kerroin on
noussut tavoitteen mukaisesti. Terveysasemapalveluissa pidettiin THL:n asiakastyytyvaisyys-
kysely kevaalla 2025. Tulokset olivat ilahduttavia, silla Ita-Uusimaan tulosten keskiarvo oli 4,2
(asteikolla 1-5) ja NPS oli 70.

Terveysasemapalveluiden suurena tavoitteena oli myds vahentda vuokratydévoimaa. Vuokra-
ladkareiden ostot kilpailutettiin ja sopimukset astuivat voimaan kevaalla 2025. Tulosyksikéssa
on jouduttu turvautumaan edelleen vuokratyévoimaan ladkariresurssien turvaamiseksi, mutta
vahennys on ollut huomattava. Vuokratyévoiman kaytté on vahentynyt vuodesta 2024 yli 5 mil-
joonalla eurolla (73 % lasku). Keskittdmista on tapahtunut tavoitteen mukaisesti, kun osassa
alueen kunnista aloitti kiertavat palvelut. Lisdksi Askolan kiirevastaanoton vaativimmat potilaan
on keskitetty Porvoon sosiaali- ja terveysasemalle. Kuntalaisten liikkuminen tulosyksikén eri
toimipisteissa on ollut vield vahaista eiké yhtenevainen hoidon tarpeen arviointi vield toteudu
tavoitetulla tavalla.

Suun terveydenhuollossa tavoitteena oli vuonna 2025 sujuva ja oikea-aikainen palvelujarjes-
telm3, joka mahdollistaa yhtendisen hoitoon paasyn hoitotakuun sisdlla sekd yhdenmukaiset
palveluprosessit. Hoitoon paasy vaihtelee alueella siten, etta alueella 2 (Loviisa ja Sipoo) hoi-
toon péaasy alle 23-vuotiaille on ollut kohtuullisen hyva mutta alueella 1 (Porvoo) jaatiin tavoit-
teesta. Sama tilanne on 23 vuotta tayttaneilla. Oikomishoidon tiimien yhteisty6ta parannettiin ja
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prosessia hiottiin yhdenmukaisimmiksi. Pidempaan jatkunut oikomishoidon jonotilanne saatiin
l[Ahtem&éan laskuun Sipoossa ja Porvoossa, kun oikomishoidon ostopalvelu kilpailutettiin. Muu-
alla jonoutumista oikomishoitoon paasyssa ei ole ollut. Yhtenevaisia toimintatapoja vahvistettiin
mm kuvaamalla pelkopotilaan hoitopolku ja yhtenaistamalld hoidon tarpeen arviointia. Tavoit-
teena yksikolla oli myos laajentaa digitaalisia palveluita ja suun terveydenhuolto laajenikin
osaksi Hyva-Digi sdhkdisia sosiaali- ja terveyspalveluita. Yksivuotiaiden suun ja hampaisen tar-
kastukset tehddan nyt etana.

Koululaisten palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta parannettiin laajentamalla pop-up toi-
mintaa koko alueelle. Koululaisten suun ja hampaiden tarkastuksia tehtiin yli 40 koululla. Tulos-
yksikdssd kannustettiin asiakkaita likkumaan alueella yli kuntasektoreiden ja siind onnistuttiin
vaihtelevasti. Tulosyksikdssa on kannustettu asiakkaita aktiivisesti vastaamaan asiakastyytyvai-
syyskyselyihin ja niiden maara on kasvamassa.

Mydés suun terveydenhuollossa oli tavoitteena vahentaa vuokratyévoiman kayttdéa. Yksikossa
on kuitenkin jouduttu vield vuonna 2025 turvautumaan vuokratyévoimaan varsinkin hammas-
laakareiden osalta. Vuokratyévoimaan kaytettya rahaa on kuitenkin pystytty vahentamaan rei-
lusti. Euroissa vuokratydvoimaa on kaytetty miltei 0,5 miljoonalla (laskua 54 %).

Terveyskeskussairaalapalveluiden tavoitteena oli vuonna 2025 vahvistaa kotiutusprosessia.
Kotiutusprosessia ja muuta toimintaa on kehitetty myds erikoissairaanhoidon ja ikdantyneiden
vastuualueen kanssa koitutumisen nopeuttamiseksi. Osastoilla kuitenkin edelleen paljon ympa-
rivuorokautiseen palveluasumiseen odottavia. Lisaksi muistipoliklinikalla sujuvoitettu potilaan
hoitoprosessia. Yhtena suurena tavoitteena oli myds vuoden alusta siirtyneen palliatiivisen kes-
kuksen sujuva siirto hyvinvointialueelle. Palliatiivisesta keskuksesta on tullut lyhyessa ajassa
tarkea osa tulosyksikon toimintaa ja kehittamista.

Vastuuldakaripalveluiden iso Kilpailutus saatettiin loppuun kevaalla 2025. Palveluntuottajien
vaihtuminen on muuten sujunut hyvin mutta Porvoon sosiaali- ja terveysaseman osastoilla ollut
vaihdoksen jalkeen haastava ladkaritilanne ja 13akarit vaihtuneet usein. Yhteinen hanke HUS:n
kanssa opiskelijoiden moduuliohjausprojekti kielitaidon kasvattamiseksi on aloitettu.

Toinen terveyskeskussairaalapalveluiden tulosyksikén iso tavoite oli vahentda sovitun mukai-
sesti osastopaikkoja. Osasto 1 sulkeutui keséalla 2025. Osastojen kayttdaste on ollut kyseessa
olevana vuotena korkea, mutta sakkomaksuja ei ole juurikaan alkuvuoden jalkeen tullut. Tulos-
yksikélla oli tavoitteena myds vahentda vuokrahoitajien kayttéa. Tahan tavoitteeseen paasty
hyvin, silld verrattuna vuoteen 2024 vuokratyévoimaan on mennyt yli 2 miljoonaa euroa vahem-
man rahaa (laskua 69 %).

Laakinnallisen kuntoutuksen palveluiden tavoitteena oli varmistaa palveluiden saatavuus. Pal-
velun saatavuus pysyi suurilta osin lain maarittamissa rajoissa. Lasten puhe- ja toimintaterapia-
palveluissa, erityisesti keskisella alueella, jonotilanne on kuitenkin ajoittain ollut pitka. Palvelui-
den saatavuutta tasattiin ja yksikdssa vahvistettiin lantisen alueen avo- ja kotikuntoutusta. Re-
surssien tasaamiseksi ja jonotilanteen helpottamiseksi on palveltu asiakkaita yli kuntarajojen,
mikad on onnistunut hyvin eri potilasasiakirjajarjestelmista huolimatta. Laakinnallisen kuntoutuk-
sen toisena isona tavoitteena oli edellisend vuonna aloittaneen keskitetyn apuvalinepalvelun
toiminnan laajentaminen koko hyvinvointialueella. Apuvalinepalveluiden keskittdminen jatkui
vuonna 2025, jolloin itéiselta ja lantiselta alueelta siirrettiin apuvalineet Porvoon apuvalinekes-
kukseen. Keskittdmisessa keskitetddn paitsi apuvalineiden elinkaaren hallinta myés

92



apuvalinelogistiikka seka hankintaprosessit. Apuvalinetoiminnan keskittdmista tukemaan siir-
ryttiin viimein koko alueella saman Effector-toiminnanohjausjarjestelman kayton piiriin. Kulje-
tuspalvelun kilpailutuksen liséksi vuonna 2025 kaynnistettiin 1adkinnallisen kuntoutuksen apu-
valineiden Kilpailutusprojekti perustamalla dynaaminen hankintajarjestelma. Ensimméainen han-
kintajarjestelman siséinen kilpailutus tehtiin loppuvuodesta 2025.

Toimivuutta parannettiin jatkamalla yhtenaisten toimintakayténtdjen kehittamista. Jalkaterapian
ostopalvelua uudistettiin siten, ettd 1adkinnallisena kuntoutuksena jarjestdan syyskuusta lahtien
vain jalkaterapiaa. Palveluseteli otettiin kayttédn kyseisessa terapiassa. Lisaksi yksikdn tavoit-
teena olleet kuntoutustyéryhmat aloittivat toimintansa. Fysioterapiassa panostettiin asiakasoh-
jaukseen ja etapalveluihin osallistumalla HyVa-digin pilottiin, jossa chat-palvelua tarjoaa myds
fysioterapeutti. Lisdksi kotikuntoutus osallistui etdkuntoutuspilottiin ja lasten [ddkinnallisessa
kuntoutuksessa panostettiin myos etapalveluiden palvelutarjottimen kehittdmiseen ja kayttdon-
ottoon.

Yksikkd6n saatiin kaksi lasten toimintaterapeutin toimea, jotka taytettiin itdisella ja lantisella alu-
eella. Oman toimintaterapeuttiresurssin vahvistaminen vahensi merkittavasti toimintaterapia-
palveluiden ostoja. Aikuisten puheterapiapalveluihin onnistuttiin palkkaamaan tyontekija, joka
palvelee koko alueen asukkaita Porvoosta kasin.

Kuntoutuksen asiakkailta kerattiin kohdennetusti asiakaspalautetta syksylla toteutetun asiakas-
palautekampanjan avulla. Kolme viikkoa avoinna olleeseen kyselyyn saatiin yhteensa 84 vas-
tausta. Suositteluindeksi (NPS) Iadkinnallisen kuntoutuksen palveluista oli huikeat 89. Kouluar-
vosana-asteikolla suositusten keskiarvo oli 9,5.

Yhteisissa terveyspalveluissa seka toimintatuotot etta toimintakulut ylittivat talousarvion vuonna
2025. Toimintatuottoja kertyi 8,4 miljoonaa euroa, mika oli 1,0 miljoonaa euroa (14 %) talous-
arviota enemman. Toimintatuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti kaikissa tulosyksikdissa.

Toimintakulut olivat yhteensa 69,8 miljoonaa euroa. Kulut ylittivat talousarvion 1,7 miljoonalla
eurolla 3,5 miljoonan euron suuruisen talousarviomuutoksen jalkeen. Talousarviomuutoksista
2,65 miljoonaa euroa kohdentui terveysasemapalveluihin, 0,40 miljoonaa euroa suun tervey-
denhuoltoon ja 0,45 miljoonaa euroa laakinnalliseen kuntoutukseen.

Toimintatuotoista 3,8 miljoonaa euroa (46 %) kertyi suun terveydenhuollossa, 2,4 miljoonaa
euroa (28 %) terveysasemapalveluissa, 1,7 miljoonaa euroa (21 %) terveyskeskussairaalapal-
veluissa ja 0,4 miljoonaa euroa (5 %) ladkinnéllisessa kuntoutuksessa.

Toimintakuluista 29,8 miljoonaa euroa (43 %) kohdistui terveysasemapalveluihin, 19,1 miljoo-
naa euroa terveyskeskussairaalapalveluihin, 11,8 miljoonaa euroa (17 %) suun terveydenhuol-
toon ja 8,5 miljoonaa euroa ladkinnalliseen kuntoutukseen. Terveysasemapalveluissa toiminta-
kulut koostuivat padosin henkildstdkuluista (46 %) seka asiakaspalveluiden ostoista (27 %). Ai-
neiden ja tarvikkeiden osuus oli 21 % ja muiden toimintakulujen 6 %. Suun terveydenhuollon
talousarvioon tehtiin 0,4 miljoonan euron lisdys, josta 0,3 miljoonaa euroa kohdennettiin palve-
luiden ostoihin ja 0,1 miljoonaa euroa henkiléstokuluihin. Terveyskeskussairaalapalveluissa toi-
mintakulut ylittivat talousarvion 0,4 miljoonalla eurolla. Talousarviomuutosta ei tehty, koska toi-
mintatuotot ylittivat alkuperéaisen talousarvion ja toimintakate toteutui talousarvion mukaisesti
(99,59 %). Ladkinnallisessa kuntoutuksessa talousarviomuutoksessa lisattiin 0,45 miljoonaa eu-
roa, josta 0,08 miljoonaa euroa kohdistui asiakaspalveluiden ostoihin ja 0,37 miljoonaa euroa
aineisiin ja tarvikkeisiin, padosin apuvalinehankintoihin.
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Vastuualueen toimintakuluista 53 % oli henkiléstékustannuksia, 26 % palveluiden ostoja, 13 %
aineita, tarvikkeita ja tavaroita seka 8 % muita toimintakuluja. Henkildstokuluista 13,7 miljoonaa
euroa (37 %) kohdistui terveysasemapalveluihin, 10,8 miljoonaa euroa (29 %) terveyskeskus-
sairaalapalveluihin, 7,9 miljoonaa euroa (21 %) suun terveydenhuoltoon ja 4,7 miljoonaa euroa
(13 %) laakinnalliseen kuntoutukseen.

Palveluiden ostoissa vuokratyévoiman kayttéa vahennettiin merkittavasti edellisvuoteen verrat-
tuna, ja kustannukset pienenivat 7,7 miljoonaa euroa vuoteen 2024 ndhden. Vuonna 2025
vuokratyévoiman kaytto oli yhteensa 3,3 miljoonaa euroa, josta 57 % kohdistui terveysasema-
palveluihin, 30 % terveyskeskussairaalapalveluihin ja 13 % suun terveydenhuoltoon. Vuokra-
tydvoimasta 68 % kohdistui 1adkareihin, 20 % sairaanhoitajiin ja terveydenhoitajiin, 11 % lahi-
hoitajiin ja 1 % muuhun henkiléstdon.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kaytettiin 8,8 miljoonaa euroa. Tasta 65 % kohdistui terveys-
asemapalveluiden ilmaisjakelutarvikkeisiin, 11 % vastuualueen hoitotarvikkeisiin, 13 % ladkin-
nallisen kuntoutuksen apuvalineisiin, 8 % ladkkeisiin ja 3 % muihin kuluihin.

Muista toimintakuluista toimitilojen vuokrat muodostivat suurimman eran, 4,6 miljoonaa euroa,
mika vastaa 85 % muista toimintakuluista. Koneiden ja laitteiden osuus oli 0,6 miljoonaa euroa
(11 %).

Palvelutoiminnan seurantamittarit

Seurantamittarit

Kiireettomaan hoitoon paasy (THL) - 80 % 87 %
0-22-vuotiaat, l[aakarit

Kiireettdtmaan hoitoon paasy (THL) - 100 % 100 %
23 vuotta tayttaneet, ladkarit

Kiireettdbmaan hoitoon paasy, |adkari - - 26 vrk
Hoidon jatkuvuus (COCi) avosai- 0,335 0,36 0,37
raanhoidon laékarikdynneilla

Hoidon jatkuvuus (COCi) avosai- 0,14 0,16 0,18
raanhoidon hoitajakaynneilla

Asiakkaat, terveysasemapalvelut 43 119 42 433 39 310
Suoritteet (kaikki kontaktit), terveys- 403 134 448 803 429 788
asemapalvelut

Samana paivana takaisinsoitettujen - | 100 % (pl. poik- 100 % (pl. poik-
kiireellisten puheluiden osuus, ter- keukselliset | keukselliset ruuh-
veysasemapalvelut ruuhkahuiput) kahuiput)
Takaisinsoitto saman paivan aikana, - - 70,16 %
kaikki puhelut, terveysasemapalve-

lut

HyVa-digi, keskimaarainen jonotus- - - 29,27min
aika

Kiireettdbmaan hoitoon paasy (T3), 68,6 vrk 66,3 vrk 100,6 vrk
hammaslaékari

Asiakkaat, suun terveydenhuolto 33 849 33 004 31 846
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Suoritteet (kaikki kontaktit), suun 99 401 92 101 98 990
terveydenhuolto

Keskimaarainen hoitojakson pituus 23,95 21,87 19,3vrk
terveyskeskussairaalan osastoilla
Keskimaarainen tayttdaste terveys- 102,1 % 103,1 % 103,04 %

keskussairaalan osastoilla

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoito Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Specialiserad sjukvard Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 459 459 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -143 594 -10 576 -154 170 -151 209 2 960 2%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -143 594 -10 576 -154 170 -150 750 3420 -2%

HUS-yhtyman kehyslaskutus ei vuoden yhdeksan ensimmaisen kuukauden jalkeen vastannut
palveluiden kayttda ja talousarviota muutettiin sen mukaisesti.

Erikoissairaanhoidon vastuualueen tavoitteena on sujuvan ja kustannustehokkaan yhteisty6n
varmistaminen erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon valilld. HUS-yhtyma tuottaa eri-
koissairaanhoidon palvelut Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Vastuualueen yhteistydssa on
tavoitteena vahentaa esimerkiksi vuodeosaston hoitopaivia, avohoidon kéynteja seka suunnit-
telemattomia uusintakaynteja.

Hoidon porrastuksen kehittdminen ja hoitopolkujen seka palveluketjujen kuvaaminen ovat jat-
kuneet HUS:n, hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa taktisen tason segmenttiryh-
missa sdanndllisena toimintana. Segmenttiryhmat on jaettu asiakasryhmittdin: lapset ja nuoret,
tydikaiset ja ikdihmiset. Kaikissa ryhmissa on Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen edustus seka
taktisella etté operatiivisella tasolla. Lapset ja nuoret -segmenttiryhman kehittdmiskohteena on
erityisesti ollut mielenterveys- ja paihdepalvelut, tydikaisten segmenttiryhman paatavoitteet
ovat liittyneen erikoissairaanhoidon kayntien vahentamiseen kiireellisen hoidon ja konsultaati-
oiden kehittdmisen kautta, ja ikdihmisten segmenttiryhmassa jatkohoitoon siirtyminen ja uusin-
tapaivystyskdyntien maaran vaheneminen.

Erikoissairaanhoidon lahetemaarid on tarkasteltu erikoisaloittain ja analysoitu lahettavien yksi-
kéiden osalta. Lahetteita kirjattiin koko alueelta 19485 kpl, joka oli 982 kpl / 4,8 % vdhemman
edelliseen vuoteen verrattuna (20467 kpl).

Vuoden 2025 alussa oli suuria haasteita erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon vali-
sissé potilassiirroissa, mutta tilanne saatiin haltuun alkuvuoden jalkeen; siirtoviivemaksuja oli
tammi-maaliskuussa 133 kpl (joista tammikuussa 83 kpl), sen jalkeen vain 4 kpl koko loppu-
vuonna).

ESH:n suhteellinen palveluiden kayttd on Itéd-Uudellamaalla suurempaa kuin muilla Uudenmaan
hyvinvointialueilla ja somaattisessa vuodeosastohoidossa on hoidettuja potilaita suhteessa eni-
ten - vuodeosastohoitojen lukumaéra kasvoi 7,2 % edelliseen vuoteen verrattuna. Vakavia sai-
rauksia on enemman ja yli 65-vuotiaiden osuus vaestéssa on muita Uudenmaan hyvinvointialu-
eita suurempi; nama selittavat pidempid hoitojaksoja. Erityisesti kdytté on suurempaa nailla

95



erikoisaloilla: sisataudit, kuntoutus ja psykiatria ja ndiden lisaksi naistentaudit/synnytykset, jota
selittda vapaan valinnan kéytén suuri osuus.

Muuten erikoissairaanhoidon osalta hoidettujen eri potilaiden maara ei kasvanut niin kuin edel-
lisena vuonna: ostopalvelut mukaan lukien hoidettujen potilaiden maara oli vahaisempi -0,5 %
ja lahetteita oli 4,8 % vahemman. Lahetemaariltdan suurimmat olivat vatsakeskus, paa- ja kau-
lakeskus sekéd sydan- ja keuhkokeskus. Lukumaaraisesti l[ahetteiden maara oli vahentynyt eni-
ten vatsakeskuksessa (-367 kpl) ja tukielin- ja plastiikkakirurgiassa (-346 kpl).

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon vuoden 2025 tasattu kehys oli palvelui-
den kayton perusteella 152,9 miljoonaa euroa (vuonna 2024: 145,0 miljoonaa euroa). Vuoden
2025 palveluiden kaytosta aiheutui 6,1 miljoonan euron suuruinen lisélasku.

HUS-yhtyma ei veloita erikseen vuoden 2024 alijgdman kattamista, vaan alijagama katetaan vuo-
den 2025 tilikauden tuloksesta. Taman takia vuoden 2024 pakollinen alijgdmavaraus, 2,0 mil-
joonaa euroa on purettu taseesta ja kirjattu tulosvaikutteisesti tilikaudelle 2025.

Palvelutoiminnan seurantamittarit

Seurantamittarit

Lahetteiden maara 19672 20 466 19489
Etdvastaanottojen méaara 17 324 19 457 18 841
Palautetut lahetteet 17 % 19 % 19 %
Siirtoviivepaivat 516 72 137
Terveyskeskuspaivystyskaynnit (HUS) 10 834 10 855 10 452

Ikdantyneiden palvelut

lkaantyneiden palvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Tjanster for aldre Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 18 519 0 18 519 20 398 1879 10 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -92 103 -4 901 -97 004 -99 274 -2270 2%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -73 584 -4 901 -78 485 -78 876 -391 0%

Ikédantyneiden palvelujen jarjestdmisen lahtokohtana oli tukea kotona asumista ja omatoimista
suoriutumista. Tavoitteena oli mahdollistaa asiakkaille yksil6llinen, aktiivinen ja turvallinen arki.
Ikdantyneiden palveluihin kuuluivat kotona asumista tukevat palvelut, kotihoitopalvelut ja asu-
mispalvelut.

Kotona asumista tukevien palveluiden kehittdmisen painopisteet vuonna 2025 olivat asiak-
kaan omatoimisen ja itsendisen arjen tukeminen laadukkaan ohjauksen ja neuvonnan avulla
seka tukipalveluiden vahvistaminen. lkdantyneiden palveluiden keskitetty asiakasohjaus ja neu-
vonta palveli arkisin puhelimitse ja sahkopostitse alueen asiakkaita ja ammattilaisia seka
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vastaanotti virka-aikana ikdantyneiden huoli-ilmoituksia. Tavoitteena oli hoitaa asiakasohjauk-
seen saapuneista yhteydenotoista 80 % ohjauksen ja neuvonnan avulla. Ohjaukseen ja neu-
vontaan tuli tammi-joulukuun aikana yhteensa 5 278 yhteydenottoa, joista 18 % (618) johti tar-
kempaan palvelutarpeen arviointiin. Yhteydenottojen kokonaismaara laski 8,6 % (500) vuoteen
2024 verrattuna, mutta samanaikaisesti viranomaislinjalle tulevien yhteydenottojen maara kas-
voi 10,1 % (671). Viranomaislinjalle tuli vuonna 2025 yhteensa 7 309 yhteydenottoa, joista 4,5
% (329) oli kiireellisia. Kiireellisista tilanteista 34 % (112) johti kriisisijoitukseen. Huoli-ilmoituksia
vastaanotettiin 2 094 kappaletta, mika oli 21 % enemman kuin edellisena vuonna. Gerontologi-
sen sosiaalitydn lisdantyneeseen tarpeeseen vastaamiseksi esitettiin perustettavaksi yksi uusi
gerontologisen sosiaalitydntekijan virka vuodelle 2026.

Ikdantyneiden palveluiden myéntamisperusteet ja prosessit kaytiin 1api, ja tukipalveluihin lisat-
tiin uusia kotona asumista tukevia palveluja, joita mydnnettiin paaosin palvelusetelilld. Siivous-
, Saattaja- ja vaatehuoltopalvelut tukevat ikdantyneiden mahdollisuutta asua kotona pidempaan
ja omatoimisemmin seka ehkaisevat siirtymista raskaampiin palveluihin.

Ennaltaehkaisevia toimia vahvistettiin, ja Etsiva Iahityd seka ikdantyneiden asiakasohjaus to-
teuttivat yhteisia jalkautumisia alueella. Tavoitteena oli kohdata erityisesti niitéd ikéantyneita,
jotka eivat ilman apua I6ytaneet tukea. Etsivan vanhustydn tueksi pilotoitiin elokuun ja joulukuun
valisend aikana kotiin menevaa vanhustydyhteistybhanketta yhdessa Suvanto ry:n kanssa. Pi-
lotin tavoitteena oli tavoittaa heikoimmassa asemassa olevia, palveluiden ulkopuolelle jaavia
asiakkaita, joilla oli tarve vahvemmalle tuelle. Pilotti toteutettiin Porvoossa ja Sipoossa ja tavoitti
yhteensa 11 asiakasta. Asiakaspalaute oli mydnteista.

Omaishoitajia oli 31.12.2025 yhteensa 364, mika oli I1ahes sama maara kuin edellisena vuonna.
Omaishoidon palkkiomaararahat ylittyivat, eika uusia asiakkuuksia voitu lisata 1.7.-31.12.2025.
Sopimusomaishoitajille otettiin syyskuussa kayttéon omaishoidon digipalvelupolku, joka tarjoaa
tietoa omaishoidon palveluista ja tukimuodoista. Liséksi jarjestettiin valmennuksia ja etavertais-
tukiryhmia. Omaishoidon palvelukokonaisuutta selkeytettiin ja myéntamisperusteet seka toi-
mintaohjeet kaytiin l1api.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle perustettiin 5.5.2025 alueellinen sijaispooli. Se tarjoaa vaki-
naista varahenkil¢st6a ikdantyneiden asumispalveluihin, kotihoitoon ja terveyskeskusosastolle.
Sijaispooli tarjosi touko—joulukuussa varahenkil6st6a 30 yksikkoon, taytti 2 302 akillistd poissa-
olovuoroa ja kattoi 20,47 % poissaoloista. Poolissa tyéskenteli vuoden lopussa kolme sairaan-
hoitajaa ja 28 Iahihoitajaa. Rekrytointia jatketaan tavoitteena tayttaa kaikki sijaispoolin avoimet
toimet vaiheittain.

Kotihoidossa jatkettiin yhtendisten toimintamallien kehittdmista. Henkildston tydalueen laajen-
tamiseen liittyvat kuulemiset kaytiin, ja resursseja pystytdan nyt jakamaan osittain tasaisemmin
yli aluerajojen. Taysi hydty saavutetaan vasta yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelman kayt-
téonoton mydta. Arviointitiimien toiminta vakiintui, ja 45,4 % arviointijakson asiakkaista pystyt-
tiin kuntouttamaan tai heidan palvelunsa jarjestamaan tukipalveluiden avulla ilman kotihoidon
aloitusta. Rekrytointihaasteet vahenivat, ja hakemusten méaara kasvoi edellisvuodesta. Avoinna
oli vuoden lopussa 13 toimea, kun niita oli 34 edellisen vuoden lopussa.
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Asiakkaiden osallisuutta vahvistettiin siirtamalla tehtavia asiakkaiden koteihin ja tekemalla niita
yhdessa asiakkaan kanssa. Tama nosti valittéman tydajan osuutta: lahihoitajilla 45,81 prosen-
tista 52,2 prosenttiin ja sairaanhoitajilla 28,31 prosentista 36,87 prosenttiin joulukuuhun 2025
mennessa. Ladkeautomaatteja hyddynnettiin, ja noin 26 % asiakkaista kaytti niita.

Asumispalveluissa keskityttiin kriisi- ja lyhytaikaishoidon sijoitusprosessien kehittémiseen. RRP-
hankkeen rahoituksella palkattiin lyhytaikaishoidon koordinaattori 1.8.-31.12.2025, mika mah-
dollisti prosessien selkeyttdmisen ja yhtendistdémisen. Uusi toimintamalli sujuvoitti siirtymia ke-
vyempiin palveluihin, vahvisti yhteisty6ta ja lisdsi omien yksikéiden tayttdastetta. Samalla osto-
palveluiden tarve vaheni ja kustannussaastoja syntyi.

Vanhuspalvelulain muutoksen myétd ymparivuorokautisen hoivan vahimmaishoitajamitoitus
laski vuoden 2025 alussa 0,6 tyontekijaan asiakasta kohden. Tama johti 36 hoitajan vahennyk-
seen ja edellytti toiminnan seké henkildstorakenteen tarkastelua. Vuoden lopussa kaynnistettiin
perusmiehitysselvitys optimaalisen henkildstomitoituksen varmistamiseksi.

Sateenkaari-yksikkd muutettiin vuoden 2025 aikana lyhytaikaishoidon yksikoksi. Muutos va-
hensi ymparivuorokautisen asumispalvelun omatuotantoa 32 paikalla, mutta toi 16 uutta jatko-
kuntoutuspaikkaa. Palvelurakenteen keventamista edistettiin myds selvittamalla ymparivuoro-
kautisen palveluasumisen nykytila ja mahdollisuudet liséta yhteiséllistd asumista. Pernajan On-
nela muutettiin hybridiyksikdksi siten, etta sieltd vahennettiin 12 ympéarivuorokautisen hoivan
paikkaa ja ndma korvattiin 12 yhteisdllisen asumisen paikalla.

Toukokuussa 2025 kaynnistettiin etdpaivatoiminta ja sosiaalinen kuntoutus uutena matalan
kynnyksen palveluna. Alkuvaiheen asiakasmaarat jaivat vahaisiksi, joten loppuvuonna keskityt-
tiin palveluiden tunnettuuden lisddmiseen. Naiden palveluiden tavoitteena oli tarjota kustannus-
vaikuttavia vaihtoehtoja raskaampien palvelujen ennaltaechkaisyyn.

Neljan tuulen teemoihin liittyvat koulutukset sisallytettiin perehdytysohjelmaan puheeksi oton,
tunnistamisen ja varhaisen puuttumisen vahvistamiseksi. Ikddntymisen ennakointiin ja varautu-
miseen liittyvat yleisttilaisuudet jarjestettiin alueen kunnissa kevaalla ja syksylla.

Ikdantyneiden toimintaprosessit kaytiin 13pi ja kuvattiin IMS-jarjestelmaan, mika oli merkittava
tyd. Prosessien yhtenaistdminen oli keskeistd seka laatutydlle ettd APTJ-hankkeen etenemi-
selle siirryttdessa yhden toimittajan jarjestelmiin.

Ikdantyneiden palveluissa seka toimintatuotot ettéd toimintakulut ylittivat talousarvion vuonna
2025. Toimintatuottoja kertyi yhteensa 20,4 miljoonaa euroa, mika oli 1,9 miljoonaa euroa (10
%) talousarviota enemman. Toimintatuotot ylittyivat erityisesti kotona asumista tukevissa pal-
veluissa (45 %) seka ikdantyneiden asumispalveluissa (11 %).

Toimintatuotoista 15,5 miljoonaa euroa (76 %) kertyi ikddntyneiden asumispalveluissa, 3,1 mil-
joonaa euroa (15 %) kotihoitopalveluissa ja 1,8 miljoonaa euroa (9 %) kotona asumista tuke-
vissa palveluissa.
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Vastuualueen toimintakulut olivat yhteensa 99,3 miljoonaa euroa. Kulut ylittivat talousarvion 2,3
miljoonalla eurolla 4,9 miljoonan euron suuruisen talousarviomuutoksen jalkeen. Talousar-
viomuutoksista 4,9 miljoonaa euroa kohdentui padosin ikdantyneiden asumispalveluihin.

Toimintakuluista 70,2 miljoonaa euroa (71 %) kohdistui ikdéntyneiden asumispalveluihin, 21,2
miljoonaa euroa (21 %) kotihoitoon ja 7,7 miljoonaa euroa (8 %) kotona asumista tukeviin pal-
veluihin.

Ikdantyneiden asumispalveluissa toimintakulut koostuivat padosin henkildstokuluista (42 %) ja
asiakaspalveluiden ostoista (46 %). Aineiden ja tarvikkeiden osuus oli 1 % ja muiden toiminta-
kulujen 11 %. Asumispalveluihin kohdennettiin 5,2 miljoonan euron talousarviomuutos, josta 27
% kohdistui henkiléstdkuluihin ja 82 % asiakaspalveluiden ostoihin. Aineiden ja tarvikkeiden
maararahoja vahennettiin 9 % ilmaisjakelun siirryttya yhteisiin terveyspalveluihin.

Kotihoitopalveluissa henkiléstékulujen osuus toimintakuluista oli 64 %, palveluiden ostojen 28
%, aineiden ja tarvikkeiden 1 % sekd muiden toimintakulujen 6 %. Kotihoitopalveluiden talous
toteutui talousarvion mukaisesti, vaikka talousarviomuutoksen yhteydessa siirrettiin 0,5 miljoo-
naa euroa yhteisten terveyspalveluiden ilmaisjakelutarvikkeisiin.

Kotona asumista tukevien palveluiden talousarvio alittui 14 %. Toimintakuluista 38 % oli henki-
I6stdkuluja, 24 % palveluiden ostoja, 35 % avustuksia (mm. omaishoidon tuki) ja 3 % muita
toimintakuluja. Talousarvion alitus johtui siitd, ettéd toukokuussa toimintansa aloittaneessa hy-
vinvointialueen omassa sijaispoolissa ei ollut kaikkia toimia taytettynd vuonna 2025, mika va-
hensi henkildstdkuluja.

Vastuualueen toimintakuluista 47 % oli henkiléstokustannuksia, 40 % palveluiden ostoja, 1 %
aineita, tarvikkeita ja tavaroita, 3 % avustuksia seka 9 % muita toimintakuluja. Henkildstdkuluista
29,8 miljoonaa euroa (64 %) kohdistui ikdantyneiden asumispalveluihin, 13,6 miljoonaa euroa
(29 %) kotihoitoon ja 2,9 miljoonaa euroa (6 %) kotona asumista tukeviin palveluihin.

Palveluiden ostoissa vuokratydvoiman kaytt6a vahennettiin merkittavasti edellisvuoteen verrat-
tuna, ja kustannukset pienenivat 5,4 miljoonaa euroa vuoteen 2024 nadhden. Vuonna 2025
vuokratyévoiman kayttd oli yhteensa 5,3 miljoonaa euroa, josta 64 % kohdistui kotihoitoon ja
36 % ikaantyneiden asumispalveluihin.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kaytettiin 0,9 miljoonaa euroa ja omaishoidon avustuksiin
2,5 miljoonaa euroa. Muista toimintakuluista toimitilojen vuokrat muodostivat suurimman eran,
7,7 miljoonaa euroa, mika vastaa 83 % muista toimintakuluista. Koneiden, laitteiden ja muiden
vuokrien osuus oli 1,4 miljoonaa euroa (15 %).

Palvelutoiminnan seurantamittarit

Seurantamittarit

Ikaantyneiden asiakasohjauksen yhteyden- - 874 618
otoista palvelutarpeen arvioon siirtyneiden

maara

Ikaantyneiden huoli- ilmoitusten maara 867 1730 2094
Omaishoitajien maéara (n), yli 65-vuotiaat 259 364 349
31.12.

Kotihoidon peittavyys (%), yli 75-vuotiaat 14,8 % 11,6 % 10,57 %
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Saanndllisen kotihoidon piirissa olevat asi- 1697 1462 1320

akkaat (n)

Yhteisoéllisen asumisen peittdvyys (%), yli - - 0,55 %*

75-vuotiaat

Ymparivuorokautisen palveluasumisen - - 6,2 %*

peittéavyys (%), yli 75-vuotiaat

Odotusaika ymparivuorokautiseen palvelu- 46vrk (1.1.-30.6)

asumiseen 55vrk (1.7.—-
31.12))

* uusi raportointijarjestelma otettu kayttéon, joka huomioi vain yli 75-vuotiaat. Aikaisemmissa
luvuissa myos alle 75-vuotiaat.

2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Ostra Nylands vilfardsomrade Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025 Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 81474 0 81474 89 476 8002 10 %
Myyntituotot - Forsaljninginkomster 23224 0 23224 27 804 4 580 20 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 2271 0 22711 23 039 328 1%
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 7 854 0 7 854 10 464 2611 33 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 27 685 0 27 685 28 168 483 2%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -497 098 -24 392 -521 491 -525 637 -4 146 1%
Henkilostokulut - Personalutgifter -158 369 -1010 -159 379 -159 575 -196 0%
Palvelujen ostot - Kép av tjénster -264 692 -21 898 -286 590 -288 687 -2 096 1%
Ajneﬁt, tarvikkeet ja tavarat - Material, -13 831 -400 14230 14 579 -349 29
férnédenheter och varor
Avustukset - Bidrag -12 654 -1 385 -14 039 -14 100 -61 0%
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -47 552 300 -47 252 -48 697 -1 444 3%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -415 625 -24 392 -440 017 -436 161 3856 1%
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 425 090 308 425 398 425 398 0 0%
@ aw o am ;s
Rahoitustuotot - Finansieringsintékter 450 -239 211 177 -34 -16 %
Rahoituskulut - Finansieringskostnader -816 -379 -1195 -1269 -75 6 %
Vuosikate - Arsbidrag 9100 -24703 -15 603 -11 856 3747 -24 %
Suunnitelman mukaiset poistot -
Planenliga avskrivningarp -976 L -976 Ny %6 e
Tilikauden tulos - Riikenskapsperiodens resultat 8124 -24703 -16 579 -12776 3803 -23%
Tilikauden yli-/ alijaama -
Réikenskapzperiodjens over-/ underskott S LT S AT S A2

Toimintatuotot

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle kertyi toimintatuottoja 89,5 miljoonan euron edesta, mika on
noin kahdeksan miljoonaa enemman kuin alkuperaisessa talousarviossa. Myyntituotot olivat 4,6
miljoonaa (20 %), maksutuotot 0,3 miljoonaa (1 %) seka tuet ja avustukset 2,6 miljoonaa euroa
(33 %) budjetoitua suuremmat. Muut tuotot ylittivat talousarvion 0,5 miljoonalla eurolla (2 %).
Ylityksestd noin kolmannes kertyi konserni- ja strategiapalveluiden toimialalla ja loput sosiaali-
ja terveyspalveluissa.
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Perhe- ja sosiaalipalvelut, yhteiset terveyspalvelut ja ikddntyneiden palvelut ylsivat merkittaviin
talousarvioylityksiin toimintatuottojen osalta, ja myynti- ja maksutuottoylitykset syntyivatkin so-
siaali- ja terveystoimen toimialalla. Myyntituotot ovat toisen hyvinvointialueen tai toisen entitee-
tin, kuten kelan tai vakuutusyhtion, maksamia korvauksia asiakkaalle kohdennetusta toimin-
nasta. Maksutuotot ovat asiakkaan maksamia korvauksia saadusta palvelusta tai peruuttamat-
tomasta ajanvarauksesta. Maksutuottoja syntyy mm. perhe- ja sosiaalipalveluiden alaisuuteen
kuuluvissa vammais- ja aikuissosiaalitydn palveluissa asumispalveluun, paivatoimintaan ja vam-
maiskuljetuksiin liittyvind maksuina ja ikdantyneiden palveluissa palveluasumis-, kotipalvelu- ja
hoitopaivamaksuina.

Avustusten ylittyminen ja muiden tuottojen alittuminen kertyi konserni- ja strategiapalveluissa.
Avustusten ylittyminen selittyy hankerahoituksen kaytélla. Muut toimintatuotot koostuvat paa-
asiassa asiakkaiden maksamista vuokratuotoista seka sisaisina kirjatuista vuokratuotoista. Ta-
lousarviomuutoksia ei tehty toimintatuottoihin vuonna 2025.

Kaaviot. Tuottojen talousarvio, muutettu talousarvio ja tilinpaatés 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter Toimintatuotot - Verksamhetsintikter
tilinpaatds - bokslut 2025

[/

Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster

Myyntituotot -
Farsaljninginkomster

m Maksutuotot - Avgiftsinkomster

Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag

Maksutuotot - Avgiftsinkomster

Tuet ja avustukset - Stéd och
% bidrag

Myyntituotot - Férs3ljninginkomster

m Muut tuotot - Ovriga
verksamhetsinkomster

1000€ 0 5000 10000 15000 20 000 25 000 30 000 m Valtion rahoitus -

. . e Statsfinansiering
m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinp&atos

Budget 2025 Andrad budget 2025 Bokslut 2025

Toimintakulut

Toimintakuluja kertyi 525,6 miljoonan euron edesta vuonna 2025. Toimintakulut koostuvat paa-
asiallisesti henkildstokustannuksista (30 %) ja palveluostoista (55 %). Henkildstokustannukset
toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti. Palveluostoihin tehtiin valtuuston 19.11.2025
paatoksellda 21,9 miljoonan euron maaréarahakorotus. Suurimmat maararahamuutokset tehtiin
erikoissairaanhoidon asiakaspalveluostoihin (10,6 miljoonaa) sekd vammaisten ja ikdantynei-
den asumispalveluihin (7,5 miljoonaa). Muutettuun talousarvioon ndhden palveluostot alittuivat
2,1 miljoonaa euroa, mika selittyy erikoissairaanhoidon toimintakulujen 3,0 miljoonan euron ali-
tuksella. Asiakaspalveluostot kattoivat 79 % kaikista palveluostoista, ICT-kustannukset 3 %, ty6-
voiman vuokraus 3 % seka sisaiset palvelut 4 %. Muiden palveluostojen osuus kokonaisuudesta
on 10 %.

Toimintakuluista noin 3 % on aineita, tarvikkeita ja tavaroita, 3 % avustuksia sekd 9 % muihin
toimintakuluihin lukeutuvia kuluja. Aineet, tavarat ja tarvikkeet -tiliryhman merkittavimmat tilit
ovat elintarvikkeet (18 %), ilmaisjakelutarvikkeet (39 %), ladkkeet (8 %), hoitotarvikkeet (10 %)
ja laakinnallisen kuntoutuksen apuvélineet (8 %), jotka yhdessa vastaavat noin 83 %:sta tiliryh-
man kustannuksia. Avustuksissa huomattavia tileja ovat omaishoidon tuki sekd muut avustukset
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kotitalouksille, jotka yhdessa kattavat 87 % avustusten kustannuksista. Muut toimintakulut ovat
I&hinna toimitilavuokria (91 %) seka koneiden ja laitteiden vuokria (6 %).

Kaaviot. Kulujen talousarvio, muutettu talousarvio ja tilinpaatés 2025

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
tilinpaatos - bokslut 2025

Muut toimintakulut - Gvriga

verksamhetsutgifter —
Avustukset - Bidrag - Henkilstakulut -
- Personalutgifter
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, m
fornodenheter och varor = m Palvelujen ostot - Kop av
) I tjanster
Palvelujen ostot - Kép av tjanster ‘y
I ° Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
Henkilostokulut - Personalutgifter Material,
forngdenheter och varor
1000€ 0 100 000 200000 300 000 m Avustukset - Bidrag
m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinp&atas

Budget 2025 Andrad budget 2025 Bokslut 2025

Valtion rahoitus

Valtion rahoitus -Statlig finansiering

Talousarvio Talousarvi k Muutettu tal. vio Toteuma Poikkeama €
1000 € Budget Andringar i budget Andrar budget Utfall Avvikelse €
393|aa!|— Ja terveydtj:‘nhuollorl tehtﬁvnen rah0|tgs - M5 271 3079 412 192 412 192 0
Finansiering av social-och hélsovéardens uppgifter
Pelastustoimen tetavien rahoitus - - 9820 3386 13 206 13206 0
Finansiering for raddningsvésendets uppgifter
Valtion rahoitus yht a - Statlig fi iering totalt 425 090 308 425 398 425 398 0

Valtiovarainministeri¢ julkaisi 24.6.2025 paivitetyt laskelmat hyvinvointialueiden vuoden 2025
rahoituksesta. Rahoitus pieneni alkuperaisesta (20.12.2024) maksatuspaatoksesta 41 570 eu-
roa. Edelliseen vuoteen verrattuna vuoden 2025 rahoitus kasvoi 36 048 852 eurolla. Lasken-
nallinen rahoitus vuodelle 2025 oli 448 935 816 euroa, josta véhennettiin siirtymatasauksena
23 537 776 euroa. Asukasluvun mukainen rahoitus oli 4 298 euroa/asukas.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue on saanut valtion rahoitusta 425,4 miljoonan edesta tilikaudella
2025 Tasta 13,2 miljoonaa euroa (3 %) on kohdennettu pelastustoimeen ja 412,2 miljoonaa
euroa (97 %) sosiaali- ja terveydenhuoltoon.

Valtion rahoituksen osuus kaikista ulkoisista tuotoista on 88 %, joten hyvinvointialueen rahoitus
on lahes taysin sen varassa. Toimintatuotoista myyntituotot kattavat 4 %, maksutuotot 5 %, tuet
ja avustukset 2 % ja muut tuotot 1 %.

Hyvinvointialueen toimintakulut kokonaisuudessaan kipusivat 525,6 miljoonaan euroon ollen
4,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suuremmat ja 28,5 miljoonaa alkuperaista talous-
arviota suuremmat. Toimintakate oli 3,9 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi ja
alkuperaista talousarviota noin 20,5 miljoonaa euroa heikompi. Vuosikate asettuu -11,9 miljoo-
naan euroon ollen 3,7 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi ja noin 21,0 miljoonaa
euroa alkuperaista talousarviota heikompi. Poistojen jéalkeen tilikauden tulos on -12,8 miljoonaa
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euroa, joka on muutettua talousarviota 3,8 miljoonaa euroa parempi, mutta alkuperaista talous-
arviota 20,9 miljoonaa euroa huonompi.

2.2.3 Investointien toteutuminen

Kustannus- Toteuma Toteuma Alkuperdinen Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama% Kustannus-
arvio ja sen 2023 2024 talousarvio  muutosten 2025 arviosta

muutokset 2025 jalkeen kaytetty
2023-2026 31.12

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Aineettomat oikeudet
Uusinvestointi

Menot -12 500 000 -229 186 -4 500 000 -4 500 000 -1210830 -3289 170 731 % -1440016
Tulot 229 186 382700 -382700 - 611 886
Nettomenot -12 500 000 0 -4 500 000 -4 500000 -828129 -3671871 81,6 % -828 129
Rakennukset

Uusinvestointi

Menot -3600 000 -25819 -2203923 -1174000 -1174000 -1 333127 159 127 -13,6 % -3 562 869
Nettomenot -3 600 000 -25819 -2203923 -1174000 -1174000 -1 333127 159 127 -13,6 % -3 562 869

Koneet ja kalusto
Uusinvestointi

Menot -150 800 -140 244 140 244 - -140 244
Tulot 140 244 -140 244 - 140 244
Luovutukset / myyntivoitto 6773 -6 773 - 6773
Nettomenot -150 800 6773 -6 773 - 6773

Pelastuslaitos

Rakennukset

Uusinvestointi

Menot -5 400 000 -38728 -3305885 -1761000 -1761000 -1999 691 238 691 -13,6 % -5 344 304
Nettomenot -5 400 000 -38728 -3305885 -1761000 -1761000 -1999 691 238 691 -13,6 % -5 344 304

Koneet ja kalusto
Uusinvestointi

Menot 2 390 000 -265 000 -265 000 -1 825633 1560633 -588,9 % -1825633
Tulot 700 000 199 000 199 000 175000 24 000 12,1 % 175 000
Luovutus / myyntivoitto 73 855 -73 855 - 73 855
Nettomenot 3090 000 -66 000 -66 000 -1576 778 1510778 - -1576778
Investointimenot yhteensa -19 260 800 -293 733 -5509 808 -7 700 000 -7 700 000 -6 509 525 -1 190 475 15,5 % -12 313 066
Investointitulot yhteensa 700 000 229 186 199 000 199 000 697 944  -498 944 - 927 130
Luovutukset / myyntivoitto 80 627 -80 627 - 80 627
Nettomenot -18 560 800 -64 547 -5509 808 -7 501000 -7 501000 -5730953 -1770047 23,6 % -11.305 308

Hyvinvointialueen suurimpana rakennushankkeena oli vuonna 2023 aloitettu ja syksylla 2025
valmistunut Loviisan pelastusasema, johon on varattu kokonaisuudessaan 9 miljoonaa euroa.
Rakennushankkeen kustannukset olivat 8,9 miljoonaa euroa. Rakennushankkeeseen on tilikau-
della 2025 kohdistunut 3,3 miljoonaa euroa kustannuksia. Asema korvasi vanhan ja epakaytan-
néllisen Loviisan kaupungin omistaman pelastusaseman.

Aineettomat oikeudet sisdltdd hyvinvointialueelle hankittavan asiakas- ja potilastietojarjestel-
man. Tilikauden hankkeeseen on kohdistunut kustannuksia 1,2 miljoonaa euroa. Hankkeeseen
on kohdistettu toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittdmiseen saatu avustus 0,4 miljoonaa eu-
roa. Kayttéonotto aloitetaan asteittain vuonna 2026.

Pelastustoimen ajoneuvoihin ja kalustoon vuonna 2024 varatuista maéararahoista jai kayttamatta
1,7 miljoonaa euro, silla tehdyt tilaukset nostolava-autosta, sammutusautosta, johtoyksikdsta
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seka miehistdautosta toimitettiin vuonna 2025 1,6 miljoonalla eurolla. Keskeneraisena kone- ja
kalustoinvestoinneissa on tilinpaatdshetkelld raivausyksikon alusta.

Tilikauden aikana on myyty vanhaa kalustoa 81 tuhannella eurolla ja avustuksia on kohdistettu
investointeihin yhteensa 0,7 miljoonaa euroa.

Investointien toteutuminen jai suunniteltua 1,2 miljoonaa euroa alhaisemmalle tasolle ollen 6,5
miljoonaa euroa. Pitkaaikaista lainaa nostettiin vuoden 2023 lainanottovaltuudella 17,2 miljoo-
naa euroa.

2.2.4 Lainanottovaltuuksien kaytt6 investointien rahoittamiseen

Alkuperdinen Valtuudella Valtuutta kaytetty Tilikauden Valtuutta Valtuutta
lainanottovaltuus kaynnistettavat tilikaudella investoinnit ed. kayttamatta kayttamatta ed.

investoinnit vuosien valtuudella tilikaudelta tilikausilta

Vuosi 2024 0 0 0 6 693 0 17 674
Vuosi 2025 0 0 0 4161 0 13 421
Ynteensd 74 911 35 436 8 113 10 854 24 368 13 421

Valtioneuvoston mydéntama lainanottovaltuus vuodelle 2023 oli 74,9 miljoonaa euroa. Investoin-
tisuunnitelman mukaan valtuudella kdynnistettavia investointeja on 36,4 miljoonaa euroa, joka
vastaa hankkeiden kokonaisarviota vuosien 2023 — 2027 aikana. Tilikauden 2024 aikana inves-
toineihin kaytettiin vuoden 2023 valtuutta 6,7 miljoonaa euroa ja tilikauden 2025 aikana kaytet-
tiin valtuutta 4,2 miljoonaa euroa. Investointeihin nostettiin vuonna 2025 pitkaaikaista lainaa
17,2 miljoonaa euroa. Valtioneuvosto ei myontanyt uutta lainanottovaltuutta vuodelle 2025.

2.2.5 Rahoitusosan toteutuminen

[t&-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitusosan toteutuminen on esitetty seuraavassa taulu-
kossa.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Ostra Nylands vilfirdsomrade Budget muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2025  Andringari Andrad budget
budgeten
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arshidrag 9100 -24 703 -15 603 -11 856 3747 -24 %
.Tuloraho.ltuksgn .korjauserat - Korrigeringsposter till den 7097 0 7007 9177 2080 29 %
interna finansieringen
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter -7 700 0 -7 700 -6 510 1190 -15%
R.ahthSQSuudet |nvesto_|_nt.e|h|n - . 199 0 199 698 499 251 %
Finansieringsandelarna fér investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - 0 0 0 81 81 )
Inkomster fran forséljning av tillgdnga bland bestaende aktiva
Toiminnan ja mvesto.mtlen ra.hawrta, netto - ) 5498 24703 .30 201 26764 3437 1%
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode, netto
Rahoituksen toiminta - Finansieringens verksamhet
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av Iangfristiga 1&n 7935 9 265 17 200 17 200 0 0%
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring i kortfristiga lan 3554 18 446 22 000 19 000 -3 000 -14 %
Oman pédoman muutokset - Fordndring i eget kapital 0 0 0 -1 887 -1887 -
Vaikutus maksuvalmiuteen - Paverkan pa likviditeten 5991 3008 8999 7550 -1450 -16 %
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Negatiivinen vuosikate osoittaa, ettd oman toiminnan laskutuksen myéta kertynyt ja valtion ra-
hoitus eivat kata toiminnan kuluja, rahoituseria eika siten mydskaan kayttbomaisuudesta tehtyja
suunnitelman mukaisia poistoja. Tulorahoituksen korjauserissa nakyy HUS-yhtyman tilikausien
2022 — 2023 pakollisena varauksena kirjattujen alijagdmien 7,1 miljoonan euron laskun maksa-
minen seka tilikauden 2024 alijdaman 2,0 miljoonan euron purku tulosvaikutteisesti vuoden
2025 ylijadgmakirjausta vasten.

Talousarviomuutoksessa on huomioitu noin 9,3 miljoonan euron pitkdaikainen laina investoin-
tien rahoittamiseksi. Pitkdaikaisen lainan nosto siirtyi vuoden 2024 lopusta vuoden 2025 puo-
lelle. Alkuperéista talousarviota heikommin toteutuneen vuosikatteen vuoksi tilikaudelle 2025
tehtiin 18,5 miljoonan euron maararahakorotus lyhytaikaisien lainojen muutoksen osalta, joka
toteutui 3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota alhaisempana. Oman padoman muutoksina
kirjattiin vuoden 2024 osalta 2,3 miljoonan euron Apotti-erokorvaus seka vuodelle 2023 kuulu-
nut vuokrahyvitys -0,3 miljoonaa seké Eteva- ja Karkulla-kuntayhtymien kirjausoikaisuja -0,1
miljoonan euron edesta.

2.2.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sito- |Maararahat Tuloarviot
vuus 1) | Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Poik- Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Poik-

Talous- muutok- muut:n ma keama keama | Talous- muutok- muut:n ma keama  keama
arvio set jalkeen % arvio set jalkeen %

Kayttotalousosa

Hyvinvointialue N 415625 24392 440017 436161 -3856 -09%

Tuloslaskelmaosa

Valtionrahoitus B 425 090 308 425398 425398 0 0,0 %
Rahoitustulot N 450 -239 211 177 s34 -162%
Rahoitusmenot N 816 379 1195 1269 75 6,2 %

Investointiosa

Hyvinvointialue B 7700 0 7700 6510 -1190 -155% 199 0 199 779 580 2912 %
Rahoitusosa
Lainakannan muutos
Pitk3aikaisten lainojen muutos N 7935 9265 17200 17 200 0 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 3554 18446 22000 19000 -3000 -13,6%
Tulorahoituksen korjauserat -7 097 0 -7097 -9177 -2080 29,3%
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -1887 -1887 -
Vaikutus maksuvalmiuteen -5991 -3008 -8999 -7550 1450 -16,1%
Yhteensa 424140 24771 448912 443940 -4972 -10,1% 424140 24771 448912 443940 -4972 -11%

Aluevaltuuston sitoviksi tavoitteiksi on asetettu hyvinvointialueen kayttétalouden toimintakate,
bruttoinvestointimenot, yleiskatteinen rahoitus, nettorahoitustuotot ja -kulut sekd lainakannan
muutos.
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Myyntituotot - Férséljninginkomster
Maksutuotot - Avgiftsinkomster
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster

Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Henkildstokulut - Personalkostnader
Palkat ja palkkiot - Léner och arvoden
Henkildsivukulut - Lénebikostnader
Eldkekulut - Pensionskostnader

Muut henkildsivukulut - Ovriga 18nebikostnader

Palvelujen ostot - Kdp av tjanster
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
fornodenheter och varor

Avustukset - Bidrag

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter

17 519 405,80
23 038 969,88
10 464 120,12

5303 317,02

15 334 417,74
22 764 473,43
10 759 847,64

4 808 543,64

56 325 812,82

128 771 402,95

27 074 037,80
3729 331,59

169 574 772,34
278 401 517,12

14 579 053,95

14 100 341,06
25 831 592,66

53 667 282,45

116 774 005,20

25 447 270,69
1406 170,27

492 487 277,13

143 627 446,16
293 042 257,60

14 875 764,95

14 084 016,57
24 870 795,65

490 500 280,93

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Valtion rahoitus - Statsfinansiering

Rahoitustuotot ja -kulut -
Finansieringsintdkter och -kostnader

Korkotuotot - Rinteintakter

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter
Korkokulut - Réntekostnader

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

436 161 464,31

425 398 039,46

53 376,66

123 297,60
1190 516,28

78 800,44

1092 642,46

436 832 998,48

389 349 187,83

244 872,38

145 995,39
579 928,43

33 159,05

222 219,71

Vuosikate - Arsbidrag

Poistot ja arvonalentumiset -

Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot -
Planenliga avskrivningar

11 856 067,31

920 129,14
920 129,14

47706 030,36

784 821,10
784 821,10

Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat

12 776 196,45

48 490 851,46

Tilikauden yli-/ alijaama -
Rakenskapsperiodens over-/ underskott

12776 196,45

48 490 851,46
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3.2 Rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

Toiminnan - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter
till internt tillférda mede

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointimenoihin -
Finansieringsandelar for investeringar
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot - Overlatelseinkomster fran

11 856 067,31
9 176 684,18

21032 751,49

6 509 525,14
697 944,35

80 627,49

47 706 030,36
2336 078,17

5730 953,30

45 369 952,19

7 466 588,88
29 972,20

1 600,15

7 435 016,53

Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode

Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys -
Okning i langfristiga 1an
Lyhytaikaisten lainojen muutos -
Férandring i kortfristiga 1an
Oman paddoman muutokset - Férandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga férandringar i likviditeten
Saamisten muutos - Férandring i fordringar
Korottomien velkojen muutos -
Forandring i rintefria skulder

26 763 704,79

17 200 000,00

19 000 000,00

-1886 775,75

4 342 948,75
8 480 018,26

52 804 968,72

0,00

41 845 443,32

0,00

11 485 793,28
2 (053 888,30

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode

Rahavarojen muutos - Forandring i likvida medel

Rahavarojen muutos - Féréndring i likvida medel
Rahavarat - Likvida medel 31.12.
Rahavarat - Likvida medel 1.1.

30176 154,74

3 412 449,95

6 020 395,95
2 607 946,00

3 412 449,95

55 385 124,90

2580 156,18

2 607 946,00
27 789,82

2 580 156,18
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3.3 Tase

VASTAAVAA - AKTIVA

Pysyvét vastaavat - Bestaende aktiva

Aineettomat hyddykkeet - Immateriella rattigheter
Muut pitkévaikutteiset menot - Owriga utgifter med lang verk

31.12.2025

41 362 233,14

31.12.2024

36 470 781,49

Aineelliset hyodykkeet - Materiella rattigheter
Rakennukset - Byggnader
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar

828 129,31 0,00
828 129,31 0,00

9 233 300,73 418 221,90
4271 137,19 3 456 398,60
46 152,04 5612 647,12

13 550 589,96 9 487 267,62

26 983 513,87

26 983 513,87

Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel
Muut toimeksiantojen varat - Owriga fdrvaltade medel

Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva

Saamiset - Fordringar

Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar
Lainasaamiset - Lanefordringar

26 983 513,87

1061 920,77
1061 920,77

18 733 127,72

26 983 513,87

948 596,27
948 596,27

19 663 626,52

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset - Kundfordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar
Siirtosaamiset - Resultatregleringar

20 199,24 22 230,11
20 199,24 22 230,11
6 475 306,42 5770 431,93
2157 375,71 4 307 964,59
4 059 850,40 6 955 053,89

Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

12 692 532,53

6 020 395,95

17 033 450,41

2 607 946,00

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT

61 157 281,63

57 083 004,28
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VASTATTAVAA - PASSIVA

31.12.2025

31.12.2024

Oma paaoma - Eget kapital

Peruspaioma - Grundkapital

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) - Overskott
(underskott) fran tidigare rakenspapsperioder
Tilikauden ylijaama (alijgdma) - Rakenskapsperiodens
Over-/ underskott

Pakolliset varaukset - Avsattningar
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

Toimeksiantojen paaomat - Forvaltat kapital
Muut toimeksiantojen paaomat - Ovrigt forvaltat kapital

Vieras pdaaoma - Fraimmande kapital

Pitkaaikainen - Langfristiga
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansiella
institut och forséakringsanstalter

Lyhytaikainen - Kortfristigt
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansiella
institut och forsakringsanstalter
Saadut ennakot - Erhalina forskott
Ostovelat - Leverantorsskulder
Muut velat - Ovriga skulder
Siirtovelat - Resultatregleringar

80 998 759,46
16 768 715,51

84 991 278,52

12 776 196,45

0,00
0,00

1061 920,77
1061 920,77

141 094 120,32

17 200 000,00

66 335 787,26
16 723 832,68

34 568 768,48

48 490 851,46

9 096 056,69
9 096 056,69

948 596,27
948 596,27

113 374 138,58

0,00

17 200 000,00

69 000 000,00
134 505,87

20 431 405,67
3 121 056,04
31207 152,74

0,00

50 000 000,00
180 991,83

28 807 535,69
742,48

34 384 868,58

123 894 120,32

113 374 138,58

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA SAMMANLAGT

61 157 281,63

57 083 004,28
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3.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma - Koncernresultatrakning

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (férlust)

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Valtion rahoitus - Statsfinansiering

Rahoitustuotot ja -kulut -
Finansieringsintékter och -kostnader

260 678 988,46
685 651 100,43

205 983,34

424766 128,64

425 398 039,46

245 232 313,42
672 491 279,11

73 628,55

427 185 337,15

389 349 187,83

Korkotuotot - Ranteintakter 394 353,24 567 019,58
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter 156 156,43 189 697,89
Korkokulut - Rantekostnader 2 293 157,22 1837 815,08
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader 89 686,46 39 961,58
1832 334,00 1121 059,18
Vuosikate - Arsbidrag 1200423,18 38957 208,50
Poistot ja arvonalentumiset -
Avskrivningar och nedskrivningar
ﬁ;‘:}';’:ltig;m;"s:‘ﬁ:ﬁ?r'fg‘jrpO'StOt 9 582 386,88 9 197 916,11
Arvonalentumiset - Nedskrivningar 9 458,43 0,00
9591 845,31 9197 916,11
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat 10 792 268,49 48 155 124,61
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter 50 135,69 13 726,92
Laskennalliset verot - Latenta skatter 3 923,41 21 046,53
Vdhemmistosuudet - Minoritetsandelar 50 168,96 26 005,00

Rakenskapsperiodens dver-/ underskott

10 896 496,55

48 215 903,06
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Konsernin rahoituslaskelma -

Koncernens fiansieringsanalys
Toiminnan - Verksamhetens kassaflode

Vuosikate - Arsbidrag

Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter
Tulorahoituksen korjauserat -

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode

Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointimenoihin -
Finansieringsandelar for investeringar

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot -
Overlatelseinkomster fran tillgdngar som héor till
bestaende aktiva

1200 423,18
50 135,69

75 548,39

1175 010,48

20 248 599,07
779 023,98

447 939,09

38 957 208,50
13 726,92

395 910,28

19 021 636,00

39 366 845,70

22 495 366,81
68 486,54

737 101,71

21689 778,57

Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode

Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Pitkdaikaisten lainojen lisdys -
Okning i langfristiga 1an
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -
Minskning i langfristiga 1an
Lyhytaikaisten lainojen muutos -
Férandring i kortfristiga lan

Oman padoman muutokset - Férandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga férandringar i likviditeten
Vaihto-omaisuuden muutos -
Féréandring i omséttningstillgadngar
Saamisten muutos - Férandring i fordringar
Korottomien velkojen muutos -
Férandring i rantefria skulder

20 196 646,47

17 303 856,00
3 121 848,22

19 000 000,00

33 182 007,78
1886 775,75

90 865,96

3735 065,73
7521 261,75

61 056 624,27

10 710 150,00
2 473 441,93

41 845 443,32

3877 061,98

50 082 151,39
0,00

96 210,75

12 874 210,99
602 908,68

12 367 513,06

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode

Rahavarojen muutos - Forandring i likvida medel

Rahavarojen muutos - Férandring i likvida medel
Rahavarat - Likvida medel 31.12.
Rahavarat - Likvida medel 1.1.

27 418 170,04

7221 523,57

17 725 668,71
10 504 145,14

7221 523,57

62 449 664,45

1393 040,18

10 504 145,14
9 111 104,96

1393 040,18
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Konsernitase - Koncernbalansrakning 31.12.2025 31.12.2024

VASTAAVAA - AKTIVA
Pysyvét vastaavat - Bestdende aktiva 131 976 569,59 122 173 374,43
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella rattigheter

Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 618,00 618,00
Muut pitkavaikutteiset menot -
Owriga utgifter med lang verkningstid 4 326 256,58 3 953 000,70
4 326 874,58 3953 618,70
Aineelliset hyodykkeet - Materiella rattigheter
Maa- ja vesialueet - Mark och vattenomraden 1076 401,05 928 997,17

Rakennukset - Byggnader

Kiinteat rakenteet ja laitteet -

Fasta konstruktioner och anordningar

Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyddykkeet -

Owriga materiella tillgangar

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat -

Forskottsbetalningar och pagaende nyanléggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut saamiset - Owriga fordringar

Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel

Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Saamiset - Fordringar

Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

83 645 272,59

2143 410,89
11 606 743,85

316 260,30

21672 580,73

67 085 125,30

2005 411,55
11 615 539,98

317 273,62

29 818 441,30

120 460 669,42

111 770 788,92

7 183 478,58 6 443 419,80

5 547,01 5 547,01
7 189 025,59 6 448 966,81
1758 150,07 1 581 935,58

43 219 932,04
2 626 592,83
22 867 670,50
20 529,02

22 847 141,48
17 725 668,71

39 642 608,24
2535 726,87
26 602 736,23
22 559,89

26 580 176,34
10 504 145,14

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT

176 954 651,70

163 397 918,24
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Konsernitase - Koncernbalansrakning

31.12.2025

31.12.2024

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma paaoma - Eget kapital

Peruspaaoma - Grundkapital

Omat rahastot - Egna fonder

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) - Overskott
(underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden ylijaama (alijaama) -

Vahemmistéosuudet

Pakolliset varaukset - Avsattningar

Elakevaraukset - Avsattningar for pensioner
Muut pakolliset varaukset - Owiga avséattningar

Toimeksiantojen padaomat - Forvaltat kapital

Vieras padoma - Frammande kapital
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma -
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma -
Langfristigt rantefritt frAmmande kapital
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma -
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Lyhytaikainen koroton vieras padgoma -
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

78 964 589,84

16 769 227,06
58 263,43

84 895 583,78

10 896 496,55
126 130,42

2 622 104,58
33 383,21
2588 721,37
1758 150,07
251 412 856,47
85 973 762,90
327 602,66

71 885 934,49

93 225 556,41

66 181 317,55

16 724 344,23
58 263,43

34 748 022,15

48 215 903,06
75 961,46
2173 151,71
33 383,21
2139 768,50

1 581 935,58
225 748 187,04
71969 101,73
323 679,25

52 708 587,89

100 746 818,16

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA SAMMANLAGT

176 954 651,70

163 397 918,24
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot
4.1 Tilinpaatdksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaat-
teet ja -menetelmat

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 116 §:n 1 momentin mukaan hyvinvointialueen
kirjanpitoon ja tilinpaatdkseen sovelletaan hyvinvointialueesta annetun lain liséksi kirjanpitola-
kia.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tu-
loslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Pysyvien
vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitus-
osuudet on merkitty kyseisen hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen ar-
voon.

4.1.2 Hyvinvointialueen tilinpaatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Oikaisut peruspadomaan ja edellisten tilikausien yli-/ alijgdmaan

Eteva-kuntayhtyman loppuselvityksen perusteella tehtiin peruspddomaa kasvattava 44 882,83
euron oikaisukirjaus. Muina oman padoman oikaisuina kirjattiin vuoden 2024 osalta alijagamaa
kasvattava 2 294 720,00 euron Apotti-erokorvaus, joka olisi tullut huomioida tulosvaikutteisesti
kokonaisuudessaan vuoden 2024 tilinpaatoksessa sopimuksen allekirjoitushetken mukaisesti.
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Alijagamaa pienentavina erina oikaistiin vuodelle 2023 kuulunut vuokrahyvitys 294 529,00 euroa
seka Karkulla-kuntayhtyméan 68 532,42 euron palkkoihin kohdistunut kirjaus.

4.1.3 Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty hyvinvointiyhtymd HUS-yhtymd, jonka peruspadoma-
osuus on 6,491 % sekéa osakkuusyhteisé HPK Palvelut Oy, jonka omistusosuus on 45 %.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Hyvinvointialueen ja hyvinvointiyhtyman keskinainen omistus on eliminoitu Kirjanpitolautakun-
nan hyvinvointialue- ja kuntajaoston konsernitilinpdatoksen laatimista koskevan yleisohjeen
mukaisesti.

Osakkuusyhteisott

Osakkuusyhteisot on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen padomaosuus -menetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu konsernitilinpaatdksessa. Olen-
naisia sisaisia katteita ei ole.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2025 konsernitilipaatds on laadittu samalla tavalla kuin edellinen vuosi. Tiedot ovat
vertailukelpoisia.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot

Toimintatuottojen erittely - Specifikation av verksamhetsintakter

Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vilférdsomrade
1000 € 2025 2024 2025 2024
Demokratiapalvelut - Demokratitjinster 21 0 21 0
Konserni- ja strategiapalvelut - Koncern- och strategitjanster 8 034 8679 8 034 8679
Sosiaali- ja terveyspalvelut - Social och halsovard 245793 230 060 41 439 38 495
Pelastustoimi - Riddningsvisendet 6 831 6 494 6 831 6494
Toimintatuotot yhteensa - Verksamhetsintékter totalt 260679 245 232 56 326 53 667
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Valtion rahoitus

Valtion rahoitus - Statsfinansiering
1000 € 2025 2024

Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtévien rahoitus -

Finansiering av social- och halsovardens uppgifter vz ez 377015
Pelastustoimen tehtévien rahoitus - 13 206 12 334
Finansiering av rdddningsvasendets uppgifter

Valtion rahoitus yhteensa - Statsfinansiering totalt 425 398 389 349

Palveluiden ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely - Specifikation av kdpta tjanster

1000 € 2025 2024

Asiakaspalveluostot - Kop av kundtjénster 229 148 225 705
Muiden palvelujen ostot - Kop av 6vriga tjinster 49 254 67 337
Palvelujen ostot yhteensa - Kop av tjanster totalt 278 402 293 042

Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmille annetut tuet - Stod for fullmaktigegrupper

1000 € 2025 2024

SDP:n valtuustoryhma - SDP:s fullmaktigegrupp 36 44
Perussuomalaisten valtuustoryhma - Sannfinldndarnas fullmaktigegrupp 14 22
Vihreiden valtuustoryhmd - De Grénas fullmaktigegrupp 18 22
Kristillisdemokraattien valtuustoryhma - Kristdemokraternas fullméktigegrupp 6 9
RKP:n valtuustoryhma - SFP:s fullméktigegrupp 81 101
Kokoomuksen valtuustoryhmé - Samlingspartiets fullmaktigegrupp 53 72
Keskustan valtuustoryhma - Centerns fullmaktigegrupp 16 17
Vasemmistoliitto - Vansterférbundet 6 0
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa - Stod for fullmaktigegrupper totalt 229 286

116



Suunnitelman mukaiset poistot

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot
Muut

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Talousrakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut likkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Tasapoisto
5-20 vuotta

2-5 vuotta®
5-10 vuotta®
2-10 vuotta*

20-50 vuotta
10-20 vuotta
30-50 vuotta

15-20 vuotta
10-12 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta
10-15 vuotta
10-15 vuotta

15-20 vuotta
8-15 vuotta
4-7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

el poistoaikaa

*) Jollei kirjanpitovelvollinen voi luotettavalla tavalla arvioida vaikutusaikaa,
on hankintameno poistettava enintdan kymmenessa vuodessa.

Menojadnnospoisto
el suositella

ei suositella
ei suositella
ei suositella

5%-10%
15 % -20%
5%-10%

15 % -20%
20%-22%
15 % - 20 %
15 % -20 %
20% -25%
20%-25%

15 % - 20 %
20% - 27 %
25%-27 %
25%-30%
20%-25%
25%-30%
20 % - 30 %
30 % - 40 %
30 % - 40 %
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Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

Forandringar i avsattningar

1000 € Konserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024

Eldkevastuu - Pensionsansvar 1.1. 33 33 - -
Lisdykset tilikaudella - Okningar under rikenskapsperioden 0 0 - -

Eldkevastuu - Pensionsansvar 31.12. 33 33 - -

Osuus hyvinvointiyhtyman alijadmasta 1.1.

Andel av vilfardssamkommunens underskott 1.1. ) ) 9096 7097
Lisaykset tilikaudella - Okningar under rikenskapsperioden - - 0 1999
Véhennykset tilikaudella - Minskingar under ridkenskapsper. - - -9 096 0

Osuus hyvinvointiyhtymén alijddmaéstd 31.12. ) ) 0 9096

Andel av vélfirdssamkommunens underskott 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientférsékringsavgift 1.1. 2075 2370 - -
Véhennykset tilikaudella - Minskingar under rikenskapsper. -164 -295 - -

Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientforsakringsavgift 31.12. 1912 2075 - -

Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsittningar 1.1. 64 138 - -
Liséykset tilikaudella - Okningar under rikenskapsperioden 618 28 - -
Véhennykset tilikaudella - Minskingar under rékenskapsper. -5 -102 - -

Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsittningar 31.12. 677 64 - -

Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Overlatelsevinster och -forluster for tillgangar bland bestaende aktiva

1000 € Konsemni - Koncern Hyvinvointialue - Vélfirdsomrade
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter
Baker:nuster.l Iuovu't'usvmtot 24 287 ) )
Overlatelsevinster for byggnader
l.\.lluyt Iliovutousvmt(.)t 144 1 81 2
Ovriga dverlatelsevinster
Luovutusvoitot yhteensa - Overlatelsevinster totalt 168 298 81 2
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Apotti Oy:n osakkeiden luovutustappio
Overlatelseférlust av Apotti Oy:s aktier 0 344 0 339
Luovutustappiot yhteensi - Overlatelseforluster totalt 0 344 0 339
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Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

1000 € 2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdistéd 0 0
Osinkotuotot muista yhteisoista 2 0
Yhteensa 2 0
4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella tillgangar
1000 € Aineettomat Yhteensa - Totalt
oikeudet -
Immateriella
rattigheter
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskrivenanskaffningsutgift 1.1. 0 0
Lisaykset tilikauden aikana - Okningar under rakenskapsperioden 1211 1211
Rahoitusosuudet tilikaudella - Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -383 -383
Tilikauden poisto - Avskrivning under rdkenskapsperioden 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskrivenanskaffningsutgift 31.12. 828 828

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar

1000 € Rakennukset - Koneet ja kalusto -  Ennakkomaksut ja  Yhteensé - Totalt
Byggnader Maskiner och keskenerdiset
inventarier hankinnat -
Forskottsbetalningar
och pagéende
nyanldggningar
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskrivenanskaffningsutgift 1.1. 418 3 456 5613 9 487
Lisdykset tilikauden aikana - Okningar under rikenskapsperioden 8 907 1643 5309 15 859
Rah0|tgsgsuudet tlllkaudella"— _ 0 0 315 315
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Vahennykset tilikauden aikana - Minskningar under rékenskapsperioden 0 0 -10 561 -10 561
Tilikauden poisto - Avskrivning under rikenskapsperioden -92 -828 0 -920
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskrivenanskaffningsutgift 31.12. 9233 4271 46 13 551
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
1000 € Osakkeet Hyvinvointiyhtymd- ~ Muut osakkeet ja ~ Yhteensd - Totalt
omistusyhteisot - osuudet - osuudet - Ovriga
Aktier dgarintresse-  Vélf. samkom. aktier och andelar
sammanslutningar andelar
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskrivenanskaffningsutgift 1.1. 0 25 476 1507 26 984
Vahennykset tilikauden aikana - Minskningar under rékenskapsperioden 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskrivenanskaffningsutgift 31.12. 25 476 1507 26 984
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Maa- ja vesialueet erittely - Specifikation av mark och vattenomraden

1000€ Konsemi - Koncemn Hyvinvointialue - Vélfardsomrade
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet - Mark och vattenomraden
Muut maa- ja vesialueet - Ovriga mark och vattenomriden 1076 929 0
Maa- ja vesialueet yhteensa - Mark och vattenomraden totalt 1076 929 0

Konserniin kuuluva hyvinvointiyhtyma ja osakkuusyhteis6

Omistukset muissa yhteisdissa - Innehav i andra sammanslutningar

Y-tunnus -  Kotipaikka -

Nimi - Namn Hyv.vointialuekonsemin osuus - Vilfardsomradets andel, 1000 €
FO-nummer Hemort
Hyvinvointialue  Omasta pddomasta - Vieraasta Tilikauden voitosta/
omistus-% - Av eget kapital padomasta - tappiosta -
Vilfdrdsomradets Av frimmande Av
agar-% kapital rékenskapsperiodens

vinst/ forlust

Hyvinvointiyhtymat - Valfardssammanslutningar

HUS-yhtyma - HUS sammanslutning 1567535-0 Helsinki 6,491 % 27 232 110 843 10 857
Osakkuusyhteisdt - Agarintressesammanaslutning

HPK Palvelut Oy 3259263-7 Porvoo 45,00 % 316 1075 119
Yhteensa - Totalt 27 548 111918 10976

Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset hyvinvointiyhtymalta ja osakkuusyhteisolta

Saamisten erittely - Specifikation dver fordringar

2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen - aikainen -  aikainen - aikainen -
Langfristig  Kortfristig Langfristig  Kortfristig

1000 €

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisdilta
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 0 845 0 0

Saamiset yhteensa - Fordringar totalt 0 845 0 0
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat - Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vafardsomrade
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset - Korfristiga resultatregleringar
Tulojaamat - Icke erhélina inkomster
Jaksotetut korot - Periodiserade rantor 1 0 1 0
K“elan korYauksPt tydterveyshuollosta - FPA:s erséttning for 1226 913 824 913
foretagshélsovard
Eu-tuet ja avustukset - EU-understdd och bidrag 54 0 0 0
Projektien tuet ja avustukset - Understdd och bidrag for projekt 1695 5236 1695 5236
Muut tulojismit - Ovriga inkomster som inte erhallits 2935 2903 1540 806
Tulojaamat yhteensi - Icke erhalina inkomster totalt 5911 9 052 4060 6 955
Siirtosaamiset yhteensd - Resultatregleringar totalt 5911 9 052 4060 6 955

4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Tase-erakohtainen erittely oman pddoman erien lisdyksisté ja vahennyksista seka siirroista
naiden valilla

Oman paaoman erittely - Specifikation av eget kapital

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Valfirdsomrade
2025 2024 2025 2024
Peruspadoma - Grundkapital
Peruspadoma 1.1. - Grundkapital 1.1. 16 724 16 724 16 724 16 724
Lisaykset - Okningar 45 0 45 0
Peruspddoma 31.12. - Grundkapital 31.12. 16 769 16 724 16 769 16 724
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 1.1. 58 58 0 0
Lisaykset - Okningar 0 0 0 0
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 31.12. 58 58 0 0
Edellisten tilikausien alijagdma 1.1.
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1. -82.964 -34748 B ~34.569
Oikaisut - Korrigeringar -1932 0 -1932 0
Edellisten tilikausien alijagdma 31.12.
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. Rt -34748 Byl -34 569
Tilikauden ylijaama / alijaama - 10 896 48 216 12776 -48 491
Rakenskapsperiodens dverskott / underskott
Oma padaoma yhteensa - Eget kapital totalt -78 965 -66 181 -80 999 -66 336
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Pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvat velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden
vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat - Langfristigt kapital

1000 € 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansiella insitut och
o 17 200 0
forsakringsanstalter
Pitkaaikaiset velat yhteensa - Langfristiga Ian totalt 17 200 0

Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Pakolliset varaukset - Avsattningar

1000€ Konsemni - Koncern Hyvinvointialue - Valfardsomrade
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsitningar
Eldkevaraus - Avsattningar for penisioner 33 33 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientférsakringsavgift 1912 2 075 0 0
Osuus kuntayhtymaén alijadmasté - Andel av samkommunens 0 0 0 9096
underskott
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsittningar 677 64 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensi - Ovriga avsittningar totalt 2622 2173 0 9 096
Pitka- ja lyhytaikaiset velat hyvinvointiyhtymalle ja osakkuusyhteisélle
Vieras padoma - Frimmande kapital
1000 € 2025 2024
Pitkd-aikainen - Lyhytaikainen - Pitkd-aikainen - Lyhytaikainen -
Lanfristigt Kortfristigt Lanfristigt Kortfristigt
Velat hyvinvointiyhtymille, joissa hyvinvointialue on jasenend - Skulder till
vilfardssammanslutning dar vélfardsomradet ar medlem i
Ostovelat - Leverantérsskulder 0 8077 0 14 432
Siirtovelat - Resultatregleringar 0 3 0 0
Yhteensa - Totalt 0 8080 0 14 432
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisaille - Skulder till intresse- och
andra dgarintressesammanslutningar
Ostovelat - Leverantdrsskulder 0 149 0 563
Yhteensi - Totalt 0 149 0 563
Vieras padoma yhteensa - Frimmande kapital totalt (1} 8229 0 14 995
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Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitin ja siita kayttamatta oleva maara

Sekkitililimiitti - Checkrakningslimit

1000 € 2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. -

Limit for checkrékning med kredit 31.12 0 0
- siitd kdyttdmattd oleva maard - outnyttjat belopp av limiten 10 000 10 000
Sekkitililimiitti yhteensa - Checkréakningslimit totalt 10 000 10 000

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erit - Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Valfirdsomrade
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat - Kortfristiga resultatregleringar
Tuloennakot - Icke erhalina inkomster 296 4 888 296 4888
Menojadmat - Utgiftsbalans
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset - 39 064 35981 22 151 19 828
Periodisering av semesterléneskuld och I6nebikostnader
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset - 5813 4945 3080 2683
Periodisering av dvriga 16ner och Iénebikostnader
Korkojaksotukset - Rénteperiodiseringar 244 165 113 0
Muut menojadmit - Ovrig utgiftsbalans 7 206 9032 5 566 6 987
Siirtovelat yhteensa - Resultatregleringar totalt 52 623 55011 31 207 34 385

4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja kos-
kevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin tai pantattu osakkeita

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin -

Skulder for vilka fastighetsinteckning stillts som sékerhet

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Valfardsomrade
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -
Lén fran finansiella institut och férsdkringsanstalter 806 1258 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset -
Inteckningar som stillts som s3kerhet 521 3222 0 0
Annetut kiinnitykset yhteensa - 3231 3222 0 0

Inteckningar som stéllts som sakerhet totalt

123



Vuokravastuut

Vuokravastuut - Hyresansvar

Konserni - Koncern

Hyvinvointialue - Vélfirdsomrade

1000 €
2025 2024 2025 2024

Toimitilojen vuokravastuut - Hyresansvar for lokaler 63 400 91679 34 068 59 416
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut - 16 769 7 492 12 477 3010
Hyresansvar for maskiner och anordningar
Maa-alueiden vuokravastuut - 757 209 757 209
Hyresansvar fér markomraden

Vuokravastuut yhteensa - Hyresansvar totalt 80 926 99 381 47 302 62 635
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 21 568 26 342 15 648 20 149
- dédrav andel som ska betalas nésta rakenskapsperiod £ 2

Vuokravastuut yhteensa - Hyresansvar totalt 80926 99 381 47 302 62 635

Muut hyvinvointialueen antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vastuusitoumukset - Ansvarsforbindelser

Konserni - Koncern

Hyvinvointialue - Vélfardsomrade

1000 €
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta -
Borgen fér sammanslutningar inom samma koncern
Alkuperdinen paddoma - Ursprungligt kapital 28 284 28 331 2 450 2 450
Jiljelld oleva pasoma - Aterstiende kapital 21277 23 111 2 450 2 450
Takaukset muiden puolesta - Borgen for andra
Alkuperdinen pddoma - Ursprungligt kapital 258 3800 258 3800
Jiljelld oleva pasoma - Aterstiende kapital 217 244 217 244

Muut hyvinvointialuetta koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Hyvinvointialue
1000 €
2025 2024 2025 2024

Sopimusvastuut

Muut sopimukset 215 169 0 0
Sopimusvastuut yhteensa 215 169 0 0
Arvonlisdveron palautusvastuu 0 11 0 0
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt yhteensa 215 180 0 0
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Johdannaiset

K - e——_
1000 € onserni Hyvinvointialue
2025 2024 2025 2024

Sahkojohdannaiset

HUS-yhtyma
Osa sdhkdnkulutuksesta suojataan: sdhkéjohdannaiset
hankitaan suojaamistarkoituksessa ja vaihdetaan fyysiseen
tuotteeseen. Séhkdjohdannaisilla suojaudutaan fyysisen
sdhkdnhankinnan hintavaihteluita vastaan. Sopimuksia 41 kpl,
jotka tehty kalenterivuosille 2026, 2027, 2028 ja 2029.
Ostettu (MWh) 26 27 0 0
Kéypé arvo -44 -70 0 0

Sahkojohdannaiset yhteensa
Nimellisarvot yhteensa (MWh) 26 27 0 0
Markkina-arvot yhteensa (EUR) -44 -70 0 0

4.5 Henkildstoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-
kevat liitetiedot

Henkilbtydvuodet 31.12. toimialoittain

Henkilotydvuodet - Arsverken 31.12.

2025 2024
Konserni- ja strategiapalvelut - Koncern och strategitjanster 239 239
Pelastustoimi - Rdddningsvdsendet 268 267
josta sivutoimiset 88 83
Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och hilsovard 2 057 1919
Yhteensa - Totalt 2 564 2425

Taseeseen aktivoidut henkilostdmenot

Henkilostokulut - Personalkostnader

1000 € 2025 2024
Henkilsts i .

en IOS“OkL.J|Ut tuloslaskelman mukaan - Personalkostnader enligt 159 575 143 627
resultatrdkningen
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin - 67 0
Personalkostnader aktiverade i immateriella och materiella tillgangar
Henkilostokulut yhteensa - Personalkostnader totalt 159 641 143 627
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Luottamushenkilén palkoista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamus-
henkildbmaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut -

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

1000 € 2025 2024
Suomen ruotsalainen kansanpuolue - Svenska folkpartiet i Finland 27 31
Kansallinen Kokoomus - Nationella Samlingspartiet 15 16
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue - Finlands Socialdemokratiska 15 15
Parti

Perussuomalaiset - Sannfinlindarna 2 3
Vihrea liitto - Gréna férbundet 8 8
Suomen Keskusta - Centern i Finland 4 3
Suomen Kristillisdemokraatit - Kristdemokraterna i Finland 1 2
Finlands Svenska soc 0 1
Liike Nyt - Rorelse Nu 1 2
Vasemmistoliitto - Vénsterférbundet 1 1
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa - 75 82

Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda totalt

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot - Arvoden till revisorn

1000 € 2025 2024

Tarkastusyhteiso KPMG Oy Ab - Revisionssamfund

Tilintarkastuspalkkiot - Revisionsarvoden 52 72
Tilintarkastajan lausunnot - Revisorsutldtanden 25
Tarkastuslautakunnan avustaminen - Bistdende av revisionsnamnd 19
Muut palkkiot - Ovriga arvoden 36
Palkkiot yhteensa - Arvoden totalt 97 108

Intressitahoihin kuuluvien véliset liiketoimet

Hyvinvointialueen lahipiiriin kuuluvat hyvinvointialueen aluehallituksen ja aluevaltuuston jase-
net ja varajasenet, lautakuntien puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat, hyvinvointialuejohtaja ja
johtavat viranhaltijat. Hyvinvointialueella ei ole ollut tavanomaisista kaupallisista ehdoista poik-
keavia liiketoimia lahipiirin kanssa. Asia todennettiin tarkistamalla, ettd ostoreskontra ei sisalla
merkittavia liiketoimia hyvinvointialueen lahipiirin sidonnaisuusrekisterissa ilmoittamien yritys-
ten ja yhteisdjen kanssa.

Hyvinvointialueen omistamien yhtididen puolesta annettuja omavelkaisia takauksia on
2 707 600 euroa, joista 31.12.2025 jaljella oleva vastuu oli 376 346 euroa. Hyvinvointialueen
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arvion mukaan annetut omavelkaiset takaukset eivat vaaranna hyvinvointialueen kykya vastata
sille laissa saadetyista tehtavista. Takauksiin ei mydskaan sisally hyvinvointilaissa tarkoitettua
merkittavaa taloudellista riskia.

Uudenmaan vammaispalvelut Oy 257 600 euroa, jaljella oleva vastuu 216 920 euroa

HPK palvelut Oy 2 450 000 euroa, jaljella oleva vastuu 159 426 euroa

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuudet

Hyvinvointialueiden ja hyvinvointiyhtymien keskeisten luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
on ilmoitettava sidonnaisuutensa (Hyvinvointialuelaki 611/2021 § 89).

Tarkastuslautakunta vastaa sidonnaisuuksien seurannasta ja yllapitaa siihen liittyvaa rekisteria.
Rekisteriin sovelletaan henkildtietolakia.

Sidonnaisuuksien ilmoittamisella pyritdan lisdédmaan paatdksenteon avoimuutta ja lapinaky-
vyytta.

lImoitusvelvolliset hyvinvointialueella

limoitusvelvollisuus koskee hyvinvointialueen aluehallituksen ja aluevaltuuston jasenia ja vara-
jasenia, lautakuntien puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia seka aluehallituksen, aluevaltuuston
ja lautakuntien esittelijoita. lImoitus on tehtédva kahden kuukauden kuluessa siitd, kun henkil®
on valittu luottamustoimeensa tai tehtavaansa.

Mita sidonnaisuuksia on ilmoitettava

limoitettavia tietoja ovat johtotehtavat ja luottamustoimet elinkeinotoimintaa harjoittavissa yri-
tyksissa ja muissa yhteisdissa, esim. toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan tehtavat seka yri-
tyksen hallituksen jasenyys. Myds muut sidonnaisuudet, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja
virkatehtavien hoitamisessa on ilmoitettava (esim. merkittavat kiinteistdjen tai asunto-osakeyh-
tididen omistukset). limoitusvelvollinen ilmoittaa my®s, jos sidonnaisuuksia ei ole.

Hyvinvointialueen sidonnaisuusrekisteri perustuu henkilén omaan ilmoitukseen. Rekisteritiedot
ovat nahtavissa osoitteessa https://itauusimaa.fi/etusivu/tietoa-meista/paatoksenteko-2/sidon-
naisuusilmoitukset/#d90483c2-.
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5 Allekirjoitukset ja merkinnat

Porvoossa 26.3.2026

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus

Kaj Lindgvist, puheenjohtaja

Tapani Eskola 1. varapuheenjohtaja Patrik Bjoérkman, 2. varapuheenjohtaja
Mona LindI6f, varajasen Jeanette Broman, varsinainen jasen
Bernhard Edgren, varsinainen jasen Vilhelmiina Eskola, varsinainen jasen
Merja Grénberg, varsinainen jasen Riku Honkasalo, varsinainen jasen

Lilli Kahri, varsinainen jasen Arto Kujala, varsinainen jasen

Outi Lankia, varsinainen jasen Tove Munkberg, varsinainen jasen

Ari Oksanen, varsinainen jasen Marika Railila, varsinainen jasen

Max Loénnqvist, hyvinvointialuejohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Porvoossa / 2026

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisd

Outi Koskinen
JHT, KHT
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6 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

6.1 Luettelot ja selvitykset

Kirjanpitokirjat Sailytystapa
Tilinpaatos sidottuna
Paakirja pdfina

Paivakirja pdf:na
Tase-erittelyt paperitulosteina
Liitetietotositteet paperitulosteina
Tositelajit Sailytystapa
ALKUSA - alkusaldot sdhkoinen arkisto
KASSA - CPU/Ceepos kassa sdhkoinen arkisto
KOMMUI - kayttdomaisuus muistiot sahkdinen arkisto
KOMTOS - kayttbomaisuus tositteet sahkoinen arkisto
MATKAT - matkalaskut sadhkoéinen arkisto
MRPO1 - ennakkomaksut sdhkoinen arkisto
MRP10 — laskulaji 10 sahkdinen arkisto
MRP20 - laskulaji 20 sahkdinen arkisto

MRP21 — laskulaji 21
MRP30 - laskulaji 30
MRP40 - laskulaji 40
MRP41 — laskulaji 41
MRP42 - laskulaji 42
MRP43 - laskulaji 43
MRP50 - laskulaji 50
MRP52 - laskulaji 52
MRP53 - laskulaji 53
MRP54 — laskulaji 54
MRP55 - laskulaji 55
MRP56 — laskulaji 56
MRP57 — laskulaji 57
MRP70 - laskulaji 70
MRP70 — laskulaji 75

sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkoinen arkisto

MRPHYV — MRP hyvityslaskujen kuittaus sédhkéinen arkisto

MRPMAN — MRP manuaalisy6ttd sahkdinen arkisto
MRPVII — MRP viitesuoritukset sahkoinen arkisto
MUIRO2 - muistiotositteet2 Rondo sahkdinen arkisto
MUIROM - maksumaaraykset sahkdinen arkisto
MUIRS2 — muistiotositteet, sisdiset2 Rondo sahkdinen arkisto
MUISIS — muistiotositteet sisaiset sahkoinen arkisto
MUIST1 — muistiotositteet 1 sahkdinen arkisto

MUISTP — muistiotos tilinpaatos sahkoinen arkisto
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ORPMAK — ORP maksut sahkoinen arkisto

ORPRO - ostolaskut DataCycle sahkdinen arkisto
PALKAT - palkkatositteet sahkdinen arkisto
PANKKI - pankkien tositteet sahkoéinen arkisto
SISROP - sislaskut DataCykle sadhkoéinen arkisto
SOSTYL - ProConsona sahkoéinen arkisto
SOSTYO - Effica sahkdinen arkisto
VYOR - vyérytykset sahkoéinen arkisto

6.2 Tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * toimintatuotot / (toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * vuosikate / poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintidan 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava.

Investointien tulorahoitus, prosenttia
= 100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja laskennallis-
ten lyhennysten maksuun (korolliset lainat jaettuna kymmenelld). Hyvinvointialueen lainanhoi-
tokykya pidetdan hyvana, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttadvana tunnusluvun arvoilla
1-2 ja heikkona kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (paivaa)
= 365 x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Hyvinvointialueen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmai-
see, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa hyvinvointialueen rahavaroilla.

Omavaraisuusaste, prosenttia
=100 * (oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (taseen vastattavien loppu-
summa — saadut ennakot)

Omaisuusaste mittaa hyvinvointialueen vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya
selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia
=100 * (vieras pddoma — saadut ennakot) / (toimintatuotot + valtion rahoitus)
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Tunnusluku kertoo, kuinka paljon hyvinvointialueen kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisinmaksuun

Lainakanta 31.12.

= joukkovelkakirjalainat + lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + lainat julkisyhteisoilta + lainat
muilta luotonantajilta

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= joukkovelkakirjalainat + lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + lainat julkisyhteisdilta + lainat
muilta luotonantajilta + vuokravastuut
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